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CAPITOLUL I

1. Contextul

1.1 Misiunea scolii

Misiunea Liceului Tehnologic ,,Dimitrie Leonida* lasi este de a consolida rolul scolii ca
principala institutie de educatie si invatamant, ca centru de resurse educationale pentru comunitate,
de a asigura o educatie de calitate europeand, de a forma elevii ca viitori cetateni, activi si creativi,
capabili sa se integreze pe piata muncii si intr-o societate dinamica de tip european.

1.2 Viziunea scolii

Viziunea Liceului Tehnologic ,,Dimitrie Leonida“ lasi asupra sistemului de invatamdnt
valorifica traditiile scolii iesene si presupune, o deschidere spre modele europene viabile,
asigurandu-se astfel convergenta sistemelor si recunoasterea calificarilor si competentelor dobandite
de absolventii nostri. Accentul in educatie se deplaseaza tot mai mult spre dimensiunea aplicativa,
creativd, practica a cunostintelor dobandite, spre calitate si eficienta. Scoala se doreste un garant al
calitatii procesului de invatamant, avand un rol important in reglarea sistemului educational si in
asigurarea relationarii unitatii de invatamant cu celelalte institutii deconcentrate ale statului, cu
autoritdtile judetene si zonale, cu intreaga comunitate.

1.3 Profilul actual al scolii
1.3.1 Scurt istoric

Scoala a fost Infiintata in anul 1965 ca un continuator al Scolii Medii Tehnice de Energie
avand in componenta: scoald profesionald, scoald postliceala si scoald de maistri.

In anul 1966 prin Decretul nr. 2 al Consiliului de Ministri ia fiintd Liceul Industrial Energetic
ce isi desfasoard activitatea in aceleasi spatii, dar independent de Grupul Scolar Energetic, cu care se
va comasa in anul 1972 sub denumirea de Grup Scolar Energetic.

Titulatura scolii a mai fost modificata prin HCM in 1976 fiind transformatd ca Liceul
Industrial Nr.2, pana in anul 1990, cand se revine la titulatura initiald de Grup Scolar Energetic.

Prin Ordinul Ministrului Educatier Nationale nr. 4565/19.09.2000 se aprobd modificarea
titulaturii in Colegiul Tehnic ,,DIMITRIE LEONIDA” lasi.

Profilul energetic (profil stabilit initial) a fost mentinut de la infiintare pand in prezent.
Grupul Scolar Energetic lasi pregateste prin cursuri liceale, scoala profesionala si scoala de maistri
forta de munca pentru sectorul energetic si pentru alte societati.

4


mailto:dleonida_is@yahoo.com
http://www.colegiulenergetic.ro/

LICEUL TEHNOLOGIC “DIMITRIE LEONIDA” IASI
B-DUL SOCOLA NR. 188/190 IASI
TEL.: 0232/430325
E-MAIL: dleonida is@yahoo.com
WEB: http://www.colegiulenergetic.ro/

Necesitatea pregatirii fortei de munca pentru cele doud centrale termoelectrice existente
in zona (CET I - lasi si CET II - Holboca) au creat premisa pregatirii in specialitatea
termoenergetica alaturi de electroenergetica.

Incepand cu 1 septembrie 2018 Colegiul Tehnic "Dimitriec Leonida" Iasi si-a schimbat
denumirea in Liceul Tehnologic "Dimitrie Leonida" Iasi.

La Liceul Tehnologic "Dimitrie Leonida" Iasi pregatirea elevilor se realizd pe trei niveluri:
liceu tehnologic cursuri de zi si seral, scoala profesionald si scoala de maistri.

1.3.2 Profilul actual

Calificarile profesionale pentru care se pregatesc elevii nostri sunt:

- Liceu, nivel 4, calificarile: tehnician operator tehnicd de calcul, tehnician in instalatii
electrice, tehnician mecatronist, tehnician electrotehnist, tehnician electromecanic,
tehnician electrician electronist auto, tehnician prelucrari pe masini cu comandd numerica.

- Invdtamadnt profesional, nivel 3, calificarile: electrician exploatare joasd tensiune,
electrician sisteme fotovoltaice, electrician auto, mecanic auto.

- Invdtamant postliceal, nivel 5: maistru electrician centrale statii si retele electrice.

In municipiul Iasi, Liceul Tehnologic ,,Dimitrie Leonida” Iasi reprezinti una dintre unitatile
scolare cu traditie care pregiteste fortd de muncd in domeniul electric/energetic, avand in
acreditate calificdrile: electrician protectii prin relee automatizdri si masuratori in instalatii
energetice, electrician aparate si echipamente electrice si energetice, electromecanic centrale
electrice.

In anul scolar curent (2024-2025), populatia scolara de 701 elevi, repartizati in clase de liceu
cursuri de zi si seral, invatdmant profesional, scoala de maistri, provine din tot judetul lasi si din
judetele limitrofe.

Resurse umane:
Personal didactic = 52, din care:
e Debutant =9
e Definitiv=11
e GradIl=2
e (Grad I =30 (din care cu doctorat = 3)
Personal didactic auxiliar = 13
Personal nedidactic = 18

Resurse materiale
Liceul Tehnologic ”Dimitrie Leonida” Iasi, amplasat in Bulevardul Socola, nr.188-190, lasi,
este structurat dupa cum urmeaza:
» Corp A
In momentul de fatd, Corpul A este in reabilitare, proiect PNNR de reabilitare termica cu o
duratd de 24 de luni, data inceperii executiei fiind 19.04.2024. Data finalizarii este 17.04.2026 astfel
ca, momentan, nu se pot desfasura activitati didactice In acest corp de cladire.
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Inainte de reabilitare corpul A cuprindea secretariat, cabinet director, cabinet director adjunct,
cancelarie, cabinetul informaticianului si serviciu contabilitate. De asemenea, tot aici erau localizate
13 cabinete impartite intre discipline tehnice si discipline de cultura generala. La acestea se adauga 2
laboratoare TIC, 2 sali de pregdtire profesori, 1 laborator fizicd, 1 laborator chimie, 1 biblioteca si
centru de documentare si informare (CDI).

Toate cabinetele si laboratoarele erau dotate cu laptop, tabld interactiva, videoproiector, si
internet

Dupa reabilitare spatiile vor fi reimpartite, unele sali fiind modificate, iar altele fiind
desfiintate.

» Corp B- spatiile acestui corp sunt impartite si dotate dupa cum urmeaza:
- parter - camin- 5 camere, secretariat, administrator, contabilitate.
- etaj I- 5 sdli de clasa, laborator TIC, cabinet directori, cabinet medical, arhiva- 2 spatii
- etaj II- 6 sali de clasa si cancelarie
- etaj III- 7 sdli de clasa, cabinete- informatica, psihologie si PSI.
» Corp C- destinatiile spatiilor din corpul mentionat sunt organizate si dotate dupa cum
urmeaza:
- 3 ateliere mecanice, 3 ateliere electrice, 7 laboratoare, un cabinet mecanica si un centru de practica
cu doua sali (ATCR 1 si 2).

De asemenea, unitatea scolard detine o sald de sport, reabilitata in interior in anul 2022, cu o
suprafati de joc noud, sala de forta si dotari specifice activititilor sportive. In exterior se regisesc un
teren de fotbal/handbal, un teren de tenis si o pistd de atletism.

e Finantare — bugetul de stat, bugetul local si surse extrabugetare

e FExperienta in derularea de proiecte si parteneriate

1.4. Proiecte si parteneriate derulate

Proiectele s-au derulat de Liceul Tehnologic "Dimitrie Leonida" Iasi in parteneriat cu scoli
din municiupiul si judetul Iasi, din judetele limitrofe si din Uniunea Europeana, cu agrenti economici
locali si companii europene, asociatii profesionale, ONG-uri cu scop educational care activeaza la
nivel local, judetean, national si european.

Proiectele judetene regionale, nationale, internationale au drept scop implicarea elevilor
in activitati derulate la nivel judetean, regional, national sau international, in vederea incurajarii
muncii de echipd, a dezvoltarii capacitatii de comunicare si de integrare in plan social. Totodata,
aceste proiecte promoveaza scoala noastrd, pentru bunul renume al ei, dar si pentru atragerea elevilor
din clasele de gimnaziu in vederea continudrii studiilor la noi. in plus, prin asemenea proiecte,
atragem atentia autoritatilor locale asupra rezultatelor deosebite pe care le au elevii nostri, coordonati
de profesori exceptionali.
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1.4.1 Proiecte derulate prin programe europene

Prin intermediul proiectelor europene, elevii Liceului Tehnologic ”Dimitrie Leonida” lasi au
sansa de a invdta sd comunice intr-o limba straind de circulatie internationala si s intre in contact cu
tineri de varsta lor din alte tari, ceea ce genereaza cooperarea transnationald, promovarea constiintei
interculturale, a inovatiei in ceea ce priveste metodele pedagogice si tehnicile informationale.
Implicarea elevilor in proiectele europene este un real castig pentru acestia, in sensul educarii
capacitatii de adaptare la sisteme sociale diferite. Prin participarea la activitatilor organizate sub egida
proiectelor europene, genereaza multiple beneficii, in ceea ce priveste perfectionarea cadrelor
didactice, intrucat latura formativa a acestor proiecte are efecte pe termen lung, in plan metodic si
pedagogic. Prin colaborarea cu cadre didactice din alte tari, apar elemente de noutate in actul didactic,
cu scop inovator, care genereaza un plus de valoare, in sensul pregatirii didactice si al cresterii calitatii
invatamantului din scoala noastra, care se integreaza perfect in conceptul de Scoald Europeana, prin
disponibilitatea de a se adapta rapid noilor cerinte educationale europene, prin pregatirea resursei
umane in vederea sporirii calitatii invatamantului, prin tendinta de inovare cu scopul atingerii unor
indicatori propusi, care se Incadreaza pe un trend evolutiv. Liceul Tehnologic ”Dimitrie Leonida” lasi
are drept scop promovarea unei educatii de calitate, realizate de profesori motivati, hotarati sa ofere
o noud dimensiune procesului de invatamant, in centrul atentiei fiind elevul si nevoile lui,
valorificand, astfel, cu succes capacitatea dascalilor de a rdspunde provocarilor oferite de acestia, in
sens evolutiv.

1. ERASMUS 2023-1-RO01-KA121-VET-000125452- anul III DE ACREDITARE

Activitdtile planificate au corespuns formularului de candidatura, durata mobilitatilor,
numarul si profilul participantilor au fost respectate. Pentru elevi s-au realizat 28 mobilitati. Fluxul
1:14 elevi cls. a X-a liceu domeniul electric/electromecanica si 2 insotitori, ce au parcurs CDL
”Aplicatii iIn domeniul electric”, respectiv ”Aplicatii in domeniul electromecanic”-60 oreconform
OMEN 3915/18.05.2017. Mobilitatea s-a desfasurat in Malaga-Spania in perioada 12.02-23.02.2024,
practica la organizatiile de primire DMJ GARAGE, ELECTRONICATORCAL, AUTOS SEDAN,
LAVADO Y ENGRASE LOS, iDevelop Training, cu sprijinul organizatiei suport Euromind Projects.
Fluxul 2:14 elevi cls. X(7-tehnician electrician electronist auto, 7-mecanic auto) a parcurs 60 ore din
”Masini electrice”, respectiv 60 ore din modulul CDL “Mentenanta autovehiculelor”. Mobilitatea s-
a desfasurat in Paralia-Katerini, Grecia, in perioada 15-26.07.2024, elevii fiind repartizati la firmele
SINERGIA METAXAS si Koutsimanis Ath.Georgios, organizatia suport fiind PRO EUROPEAN
EDUCATION.

S-au analizat rezultatele anului 3 de proiect si s-a concluzionat cd tintele si obiectivele Planului
Erasmus au fost atinse, raportare realizata la finantarea aprobata. AtingereaO1 s-a masurat in timpul
stagiului prin 3 probe de evaluare si in cadrul colocviului de recunoastere/transfer a rezultatelor
invatarii. In timpul mobilititilor, evaluarea a fost realizatd de tutore si comisia de evaluare, iar la
revenire, de comisia de validare/transfer a rezultatelor invatarii. Atingerea O1:85% din participanti
au obtinut peste 90 puncte la final de stagiu, 100% au obtinut notele 9 si 10 la modulele parcurse prin
plasament, 28 elevi au obtinut Europass Mobility, LA si certificate de participare, fiecare flux a
realizat 2 demonstratii practice la ore, fluxul 2 chiar in acest an scolar.
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Atingerea O2 s-a masurat in timpul mobilitatii prin observarea activitatii elevului, iar dupa stagiu, la
colocviul final si analiza rezultatelor la engleza/TIC la final de an. Competentele de limba engleza: in
decembrie 2023 (flux1)/mai 2024(flux 2) participantii au dat testul initial, la intoarcere testul, final
evidentiind progresul. Din lipsa de finantare, O3 nu a fost dezvoltat. Atingerea O4: experienta echipei
de proiect a fost utilizatda la dezvoltarea capacititii de a negocia noi contracte cu firme
locale/europene-nou partener de practica-PHINIA pentru invatamantul dual si 6 parteneri pentru anul
4 de acreditare.

Atingerea standardelor de calitateincluderea si diversitatea-prin transparenta procesului de
selectie: au fost admisi 11 elevi cu burse sociale (2 orfani, 6 cu venituri mici, 3 cu boli cronice), 7
elevi cu burse profesionale, 1 fata. Dezvoltarea durabild: documentele de proiect au fost elaborate
online, incarcate in Google Drive, pentru un flux s-a folosit transportul green, elevii din fluxul 2 au
invatat sa colecteze/depoziteze si sa predea catre operatori autorizati uleiuri si anvelope uzate.

Dimensiunea digitald: elevii au elaborat electronic portofoliul de practicd, revista
proiectului si dictionarul de litere grecesti in Canva, au folosit Padlet la cursul de spaniola.
Participarea in reteaua Erasmus: prin prezenta la toate activititile AN, a elevilor la competitii
(Erasmus Days, Galele VET, Made for Europa), parteneriate cu liceele Epal 1,Platon-Grecia.

2. Proiectul ERASMUS+ ACREDITARE VET 2022-1-RO01-KA121-VET-000064598, anul 1I
DE ACREDITARE

Implementarea proiectului a vizat atingerea obiectivelor formulate in planul Erasmus,
singurele modificari fiind realizarea unei mobilitati suplimentare pentru un elev, respectiv pentru un
profesor staff si utilizarea transportului sustenabil la 2 fluxuri (29 elevi) si la cei 3 profesori staff,
pentru care s-au alocat cate 3 zile de calatorie. Activitatile planificate au corespuns formularului de
candidatura, numarul de participanti a fost depasit, iar durata mobilitatilor/profilul participantilor au
fost respectate.

Pentru elevi s-au realizat 43 mobilitati: fluxul 1 cu 14 elevi clasa a X-a liceu, domeniul electric
si 2 profesori insotitori. Elevii au parcurs CDL ”Aplicatii in domeniul electric” (90 ore) conform
OMEN 3915/18.05.2017. Mobilitatea s-a desfasurat in Malaga-Spania, in perioada 13.02-3.03.2023,
practica la organizatiile de primire: Anor Electroteleco, Electromontajes Ayuso, IRC Servicios y
Obras Siglo XXI, Automatismos Alarcon—Framidasa, DMJ Garage, Hotel Casual Malaga del Mar-
Pricetoroom, Electrosimo Energia, iDevelop Training si Daalba, cu sprijinul organizatiei intermediare
Euromind Projects.

Fluxul 2 cu 14 elevi clasa a X-a (7-tehnician electrician eletronist auto, 7-mecanic auto) a
parcurs CDL ”Instalatia electrica a autovehiculului” si 90 ore din “Mentenanta autovehiculelor”.
Mobilitatea s-a desfasurat in Paralia-Katerini Grecia in perioada 10-28.07.2023, elevii fiind
repartizati la firma-SINERGIA METAXAS & SIA, cu sprijinul organizatiei intermediare EURO
EDUCATION SERVICES PC. La aceastd mobilitate au participat doi profesori VET la job shadowing
intre 10-14.07.2023.

Fluxul 3 cu 15 elevi cl.X (7 liceu tehnician electromecanic, 2 elevi-tehnician in instalatii
electrice, 6-electrician exploatare joasd tensiune) si 2 insotitori s-a desfasurat in Paralia-Katerini
Grecia, in perioada 7 - 25.08.2023. Elevii de liceu au parcurs 90 ore CDL Instalatii fotovoltaice”
repartizati la METQN KATAXKEYAXTIKH si, cei de profesionald, CDL “Aplicatii practice 1n
domeniul electric”, repartizati la [IOAY XPONIAHX IQAKEIM IITYXIOYHOXZ HAEKTPOAOI'OX
MHXANIKOZ, cu sprijinul organizatieic PRO EUROPEAN EDUCATION. In perioada 14-
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18.08.2023 s-a realizat o mobilitate suplimentard pentru 1 profesor staff membru in consiliul de
administratie si responsabil stagii de practica. Selectia participantilor a fost rezultatul unui concurs
public cu respectarea principiilor egalitatii de sanse, transparentei, evitarii conflictelor de interese,
organizata pe baza unei proceduri scrise, de comisia de selectie (decizia nr. 95/9.09.2022) si a fost
precedata de o campanie de informare. Au fost selectati elevi de liceu si scoald profesionala.
Mobilitatea a fost precedatd de pregatirea participantilor realizatd cu profesorii scolii (decizia nr.
96/9.09.2022). La pregatirea pedagogica-10 ore s-a prezentat programul de acreditare si documentele
de mobilitate, cea culturala-5 ore a cuprins sesiuni de informare cu privire la geografia, istoria,
cultura, viata sociald din Spania/Grecia fiind completatd de vizite: in Spania-centrul istoric Malaga,
stadionul Rosaleda, Ronda, Setenil de las Bodegas, rezervatia Gibraltar, Cadiz; in Grecia-la Muntele
Olimp, Meteora, Cascadele Edessa, baile termale Pozar, Salonic, excursie la Skiathos. Pregatirea
lingvistica s-a realizat pe platforma Eu Academy fiind completata cu ore de engleza in care s-au creat
contexte de conversatie si exersarea vocabularului tehnic.

Ca rezultate tangibile ale proiectului: 43 documente Europass Mobility, 43 certificate de
participare de la firmele de stagiu, Dictionarul vizual spaniol-roman-englez — domeniul electric
(https://online.fliphtml5.com/nvjgp/caxt/#p=1 ), Revista Elevilor participanti la proiecte Erasmus+
VET (https://issuu.com/vintu_monica/docs/text_revista_2_ ), un baner si un roll-up. Pentru profesorii
staff: 3 documente Europass Mobility, 3 certificate de participare emise de organizatia de primire, un
nou CDL in parteneriat cu organizatia de primire METQN KATAXKEYAXTIKH, un Auxiliar
curricular Tn domeniul instalatiilor electrice, 4 noi contracte de instruire practica, 3 acorduri de
parteneriat cu liceele Epale 1, Epale 2 si Platon.

3. Proiectul ERASMUS+ ACREDITARE VET 2021-1-RO01-KA121-VET-000021363, anul I

Acesta a avut ca grup tintd 28 de elevi de liceu si scoala profesionala si 2 profesori staff. A

avut 2 mobilitati:

Fluxul 1 cu 14 elevi de liceu clasa a X-a si clasa a XI-a domeniul electric care au parcurs stagii
de pregatire practica de 2 sdptamini in Vercelli — Italia in luna iulie 2022, fiind repartizati la doua
firme ccare monteaza echipamente electrice. La aceastd mobilitate au participat si 2 profesori staff
din catedra tehnicd, care au preluat din exemplele de buna practica ale parteneriatului scoald-agent
economic din Italia. Fluxul 2 desfasurat in Wroslaw -Polonia in luna august 2022, cu 14 elevi de
scoala profesionald, calificarile electrician exploatare hoasd tensiune si electromecanic centrale
electrice, insotiti de 2 profesori insotitori.

Rezultatele obtinute au fost: un nou numar al revisteit ERASMUS + Leonida, un film de
prezentare, 28 certificare Europass Mobility, 28 certificate de participare emise de firmele de stagiu,
2 documente Europass Mobility pentru profesorii staff, un bener, premii la competitia Made for
Europe cu revista si filmul proiectului, 2 CDL, 4 noi contracte de pregatire practica. Raportul final al
proiectului a fost depus la 31 decembrie 2022.

4. ERASMUS EDUCATIE SCOLARA 2023-1-RO01-KA121-SCH-000113618 anul II de
acreditare
Acreditarea obtinuta de liceul nostru in anul 2021 are in vedere atingerea a 4 obiective:
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Obiectivul 1 - Imbunatatirea competentelor digitale pentru 20 de cadre didactice si didactice
auxiliare in urmatorii 5 ani prin participare la cursuri de formare in domeniul TIC a 4 persoane/an.

Obiectivul este in stransa legdtura cu nevoile liceului iar atingerea lui va aduce institutiei,
integrarea competentelor TIC in activitatea zilnica, atat la nivelul procesului didactic, cat si lanivelul
resurselor umane/administrative. Profesorii au competente TIC dobandite prin efort propriu,
necertificate, impulsionate de pandemia prin care am trecut, care trebuie extinse. Faptul ca liceul are
o baza materiala digitala modernizatd in ultimii ani, prin programe/proiecte, impune necesitatea
consolidarii competentelor TIC ale profesorilor, pentru ca elevii sd poatd beneficia in intregime de
facilititile integrarii TIC la orele de curs. In contextul actual, si activitatea personalul auxiliar din
toate departamentele presupune competente digitale la nivel avansat, iar adaptarea din mers la
cerintele actuale se face anevoios. De asemenea, obiectivul vizeaza dezvoltarea unui palier transversal
prin comunicarea digitala si eficientizarea colaborarii intre personalul didactic si cel auxiliar.

Obiectivul 2 face referire la diversificarea anuald a ofertei de programe educative extra-
curriculare cu cel putin 1proiect/an, prin participarea a cate 4 diriginti/an la cursuri europene de
educatie non formald. Obiectivul este legat de insdsi prezentarea institutiei ce impune ca o necesitate
stringentd adaptarea ofertei extra curriculare la cerintele comunitétii, dar si la nevoile scolii, legate
de elevi.

Prin participarea la mobilitate si prin activitatile propuse, profesorii vor putea elabora,
adresa nevoilor enumerate prin participarea elevilor la contexte de invatare non formale,fie pentru
imbunatatirea cunostintelor prin diverse metode (digital games and storytelling, educatie outdoor),
fie pentru formarea de competente obtinute prin alternative la sistemul traditional, competente verzi,
competente antreprenoriale, sociale si civice.

Folosirea oportunitatii generate de programul Erasmus+ este legata si de o regandire a modului
de fundamentare a actului educational pe nevoile de dezvoltare personala ale elevilor si contribuie la
consolidarea experientei institutionale.

Obiectivul 3 face referire la stimularea Tmbunatétirii calitatii educatiei prin dezvoltarea
competentelor a 20 profesori prin participarea la cursuri de formare in context european, care sd duca
la cresterea motivatiei pentru invétare a elevilor.

Obiectivul este legat atat de nevoile identificate la elevi, la cadre didactice, cat si la nivelul
metodelor folosite. Dezvoltarea competentelor cheie ale cadrelor didactice si cresterea performantelor
elevilor este o necesitate ce se impune 1n perioada actuald, mai ales dupa lacunele acumulate in
contextul pandemiei, in pregdtirea pentru examenele finale.

Acestea au fost evidentiate de procentul de promovabilitate la examenul de bacalaureat situat
sub media nationald (35%) in anul scolar trecut. Pentru urmatorii 5 ani, s-ar impune Imbunatatirea
frecventei, cresterea mediilor, a ratei de absolvire a claselor terminale. Calitatea parcursului
educational al absolventului nostru, deriva din acest obiectiv si ar trebui sa fie primordiala la nivel
institutional. Setul de competente dobandit de profesori prin participarea la cursuri de formare in
domeniul strategiilor si design-ului lectiei, va permite recuperarea decalajelor, integrarea elevilor cu
oportunitati reduse si succesul scolar

Obiectivul 4 se leaga de intarirea capacitatii de gestionare a strategiei de internationalizare
prin parteneriate durabile intre organizatii din UE, care sa asigure noi oportunitdti in domeniul
Educatiei Scolare. Folosirea oportunitdtilor generate de programul Erasmus+ consolideaza experienta
manageriald spre gasirea de alternative de finantare pentru nevoile scolii, imbunatatesterezultatele
scolare prin integrarea in cadrul procesului de Invatdmant a produselor si competentelor obtinute
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prin mobilitate si a exemplelor de bune practici transmise de laparticipanti, regandirea modului
de fundamentare a actului educational pe nevoile de dezvoltare personald si profesionala ale elevilor,
imbundtdtirea practicilor manageriale prin utilizarea unor instrumente menite sa creasca calitatea
serviciilor educationale oferite, dar si mobilitatea (Europass Mobility Document), precum si a unor
proceduri de implementare a proiectelor europene.

Dezvoltarea unei cooperari internationale sustenabile si crearea unor parteneriate durabile ar
raspunde nevoilor organizatiei pe termen lung prin aderarea la European Education Area si
colaborarea in cadrul diverselor proiecte comune, continuare a mobilitatilor Erasmus+.

Cursurile de formare Erasmus+ incluse in proiectul mentionat au fost alese astfel Incat sa
conduca la realizarea obiectivelor acestuia.

Astfel, cei 13 colegi au nostri au participat la patru cursuri de formare, dupa cum urmeaza:
e Fluxul 1 — " From STEM to STEAM Education: a New Learning Approach” , 11 — 16
martie 2024, Amsterdam, Tarile de Jos
Furnizor curs: Europass Teacher Academy -Molinos de Viento
Au participat: Prof. Discipline tehnice - Burlibasa Carmen Cezarina, Costas Catalin Mihai, Danila
Cristina Daniela, Pintilie Cosmin Georgian
¢ Fluxul 2 — ”ICT Tools for School Administration and Non-Teaching Staff”, 1- 6 aprilie
2024, Florenta, Italia
Furnizor curs: Europass Teacher Academy.
Au participat: Contabil-Damaschin Cristina, secretar — Botez Florentina
e Fluxul 3 - ,,The Digital Teacher: A 21-Century Introduction to Digital Education” ,
15 - 20 aprilie 2024, Florenta, Italia,
Furnizor curs: Europass Teacher Academy
Au participat: prof. limba engleza - Catana Gabriela Ramona, prof. Istorie - Chiperi Gabriela, prof.
Discipline tehnice/maistru instructor -Prisdcaru Raisa
o Fluxul 4 — ,,Smart Teachers play more outdoors”, Alicante, Spania, 26 mai — 1 tunie 2024.
Furnizor curs: Smart Teachers Play more ehf .
Au participat: prof. Discipline tehnice - Agachi Stefania Luminita si Dodoiu Feryan, prof. Limba
romana/ Consilier educativ - Azoitei Georgiana Andreea, prof. Geografie - Vintu Monica Mihaela

5. ERASMUS EDUCATIE SCOLARA 2022-1-R0O01-KA121-SCH-000064617, anul I
Desfasurarea activitdtilor anului 1 de Acreditare — domeniul Educatie Scolara, incheiate la
31.08.2023, implementat in perioada 1 iunie 2022 — 31 august 2023, finantat prin Programul
Erasmus+ al Uniunii Europene Actiunea Cheie 1 - Educatie Scolara (SCH), cu un buget de 28440
euro - coordonator proiect — prof. dr. Vintu Monica Mihaela, a avut urmatoarele puncte de referinta:
Prin intermediul acestuia 12 cadre didactice din scoala noastra, au participat la trei cursuri de
formare finantate prin programul Erasmus+
e ”Enough Theory Let's Play. Fun Games For Developing The Whole Child”- (20.02-
25.02.2023) — 4 persoane, furnizor Europass Teacher Academy - Société¢ Nouvelle
International House Centre de Langues Riviera — Franta (O2)
Au participat Prof. chimie - Cazan Doina Elena Prof. economie — Constantiniu Iuliana Prof. fizica -
Mocanu Leontin Prof. limba Franceza — Rusu Irina Mihaela Fluxul
e ,, Innovative Teaching Methods for Future Teachers,, - (2.04 -6.04.2023)- 4 persoane,
furnizor Inanli Language Center, Turcia (O3) - Au participat — prof. matematica Bejan Maria,
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prof. matematicd Luca Cristina Ionela, prof. Limba romana Paraschiv Daniela, prof. Limba
franceza Punguta Elvira

e "ITC Learning by doing" — 4 persoane, furnizor iDevelop Training, Spania (O1) Au
participat prof. Burlibasa Carmen Cezarina, prof. Cisman Amelia, prof. Vintu Monica
Mihaela si secretar sef, lonescu Dana

Obiectivele Acreditarii in domeniul Educatie Scolara sunt:

> Ol - Imbunititirea competentelor digitale pentru 20 de cadre didactice si didactice auxiliare
in urmatorii 5 ani prin participare la cursuri de formare in domeniul TIC a 4 persoane/an
» 02 - Diversificarea anuala a ofertei de programe educative extra curriculare cu cel putin 1
proiect/an, prin participarea a cate 4 diriginti/an la cursuri europene de educatie non formala
» 03 - Stimularea imbunatatirii calitatii educatiei prin dezvoltarea competentelor a 20 profesori
prin participarea la cursuri de formare in context european, care sa duca la cresterea
motivatiei pentru invatare a elevilor
> O4 - Intdrirea capacitatii de gestionare a strategiei de internationalizare prin parteneriate
durabile intre organizatii din UE, care sa asigure noi oportunitdti in domeniul Educatiei
Scolare
Produse/ activitati realizate In timpul proiectului se regasesc pe siteul scolii -
http://www.colegiulenergetic.ro/noutati/ ACREDITARE%20EDUCATIE%20SCOLARA/AN%20l/
/ https://online.fliphtml5.com/nvjgp/fvzh/.

6. Seminarul de contact eTwinning — Innovation and Education — Being Creative with
eTwinning

In perioada 11-13 mai 2023 s-a desfasurat la Limassol, Cipru, seminarul de contact eTwinning —
Innovation and Education — Being Creative with eTwinning. La seminar au luat parte 51 de
participanti din 11 tdri — Austria, Belgia, Bulgaria, Cipru, Germania, Grecia, lordania, Liban,
Romania, Slovacia si Suedia. A fost o ocazia de a cunoaste posibili parteneri si de a incepe
colabordrile in cadrul programului eTwinning. eTwinning este un proiect cofinantat de Comisia
Europeana care faciliteaza cadrelor didactice crearea de proiecte de colaborare interscolara pentru
elevi, utilizand platforma europeand ESEP. Astfel, impreund cu prof. Stijn Vanhoof —Belgia, am
initiat proiectul Embracing Diversity: Exploring Cultures Across Europe, ce se va desfasura in
perioada urmatoare la Liceul Tehnologic Dimitrie Leonida Iasi, Vrij Technisch Instituut Spijker —
Belgia, Arch. Makarios III - Technical School — Cipru si Lyvadia Liceum — Cipru - Prof. Vintu
Monica Mihaela

7. Proiectul N.O.I —”Noi Oportunitiati prin Incluziune” cu nr. de referinta 2021-1-RO01-
KA121-SCH000021570
In 5 aprilie 2023 s-a finalizat proiectul N.O.I —"Noi Oportunititi prin Incluziune” cu nr. de
referinta 2021-1-RO01-KA121-SCH000021570, implementat in perioada 5 octombrie 20214
aprilie 2023, finantat prin Programul Erasmus+ al Uniunii Europene Actiunea Cheie 1 - Educatie
Scolara (SCH), cu un buget de 29980 euro. Coordonator proiect — prof. dr. Vintu Monica Mihaela

12


mailto:dleonida_is@yahoo.com
http://www.colegiulenergetic.ro/
http://www.colegiulenergetic.ro/noutati/ACREDITARE%20EDUCATIE%20SCOLARA/AN%20I/
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fonline.fliphtml5.com%2Fnvjgp%2Ffvzh%2F%3Ffbclid%3DIwAR3oAf-NJ6qd3RE2Bnbe8n77tYDMm93R8K61NkXqDQVo_TQRvJiSeQs6MPg&h=AT0TFduZDZl3F6u3m3AT0tocf7wGYooCskdN6aiqlRl5Aw5zb9oMFZE0z9QZKNjaEBwu_s0NAL4XOKdDJ-IjJLDvA2GadlhTys7gC8TlzBsNppMzSV2KeXmnEYKMK1f8xxsCw7_LlcwCe_uy429f&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT3kkc8TujH5sz_sKeVo8C0N_fI4Is6tiEnTlukFvgEfG7Rb4646xJTUWh3VO1K6AJ0FMdHYVcD9-ww593G8fLc6CJDIfI_WeLGfyK3VYUR7qDlDpgdvI_7ircdcNA-IQNQ6KUTJjkdjfdVed1Dh2hkUj8bc7G2zETggtf5vWKwY3ZE7ICTo_JSCMbC-UsXdGEJaQzeYfK8l

LICEUL TEHNOLOGIC “DIMITRIE LEONIDA” IASI
B-DUL SOCOLA NR. 188/190 IASI
TEL.: 0232/430325
E-MAIL: dleonida is@yahoo.com
WEB: http://www.colegiulenergetic.ro/

Prin intermediul acestuia 12 cadre didactice din scoala noastra, au participat la trei cursuri de
formare structurate Erasmus+ in domeniul educatiei incluzive. 1.”Inclusive education™- (31.01-
4.02.2022) — 4 persoane, furnizor ITC International Training in Praga, Cehia 2.

»Inclusive clasroom through ICT-Using ICT to facilitate inclusion and prevent cyber bullying” -
blended mobility - (4-12.04.2022)- 4 persoane, furnizor Edu2grow, in Caldas de Rainha, Portugalia
3 - Facing diversity-inclusive education strategies for students with fewer opportunities”-( 9-
16.05.2022) — 4 persoane, furnizor New Horizon in Valetta, Malta Obiectivele proiectului au fost:

> Ol - Imbunititirea parcursului scolar prin educatie incluziva pentru 145 de elevi cu
oportunitati reduse din liceul nostru in urmatorul an scolar, pentru reducerea decalajelor si
prevenirea esecului scolar.

» 02 - Integrarea competentelor TIC si metodice dobandite de cei 12 profesori participanti
dezavantajate.

» O3 - Dezvoltarea capacitatii de elaborare si utilizare a unor strategii educative
comportamentale ce promoveazad nediscriminarea, egalitatea de sanse si incluziunea
sociala in activitatile extra-curriculare.

Produsele/activitatile  realizate in  timpul proiectului se regdsesc pe pagina

http://erasmusnoileonida.weebly.com/.

8. Proiect ""Captain Civic",

Derulat de Asociatia Monomyths cu sprijinul financiar "Active Citizens Fund Roméania", program
finantat de Islanda, Liechtenstein si Norvegia prin Granturile SEE 2014-2021, a fost implementat in
anul scolar 2022-2023 si la Liceul Tehnologic Dimitrie Leonida. Scopul acestuia a fost de a implica
elevii Intr-un program complex de educatie civica prin gamificare (metode alternative de invatare
prin joc), care sa le dezvolte competentele personale, sociale, civice si gandirea critica.

Prin intermediul acestuia au avut acces la primul joc educational din Romania- "Hi-Quest", si au
trebuit sa cucereasca 7 orase - "Creativitown", "Autocontrolia", "Decidopia", "Divercity", "Civiburg",
"Realopolis" si "Empathyville" pentru a deveni cetateni, cetateni de onoare sau chiar ambasadori ai
acestora.

9. Erasmus Days — octombrie 2022
https://www.erasmusdays.eu/event/vet-experiences/
https://www.erasmusdays.eu/.../n-o-i-noi-oportunitati.../

10.  Proiectul ROSE AG449/RI1/1.10.2018 ”invitand vei reusi!” - anul V de implementare
Proiectul privind invatamantul secundar/ROSE are drept scop imbunatatirea frecventei, reducerea
abandonului scolar, cresterea ratei de absolvire a claselor terminale si de promovare a examenului
de bacalaureat pentru 30 de elevi de liceu, cursuri de zi, aflati in situatie de risc educational, prin
organizarea la nivelul scolii a unor programe de pregdtire remediald, activitati extra-curriculare, de
recreere si de consiliere in conditii optime de pregétire. Elevii de clasele a XII isi vor imbunatati
nivelul de cunostinte la disciplinele de bacalaureat la limba romana si matematica, fizica sau biologie
prin activitati de pregatire organizate de cate un profesor la fiecare disciplind, pentru cresterea ratelor
de participare si de promovare a examenului de bacalaureat. Tot prin implementarea proiectul se
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urmareste reducerea abandonului, cresterea gradului de integrare in colectivele de elevi si
imbunatatirea rezultatelor scolare, prin intermediul activitdtilor de consiliere, de tip club de
dezvoltare personald, activitati de coaching, activitati recreative, activitati extrascolare, organizate
cu sprijinul specialistilor In domeniu, pentru elevi din randul celor cu risc educational sau care provin
din medii defavorizate economic si social.

Se va realiza monitorizarea interna si externa a activitatilor proiectului. Monitorizarea internd a
fost realizata de un membru al echipei de proiect, impreuna cu responsabilii de activitati, pentru a se
urmari permanent respectarea activitatilor, a calitatii acestora, a implicarii tuturor participantilor. S-a
realizat prin analiza chestionarelor, a fiselor de progres, a rezultatelor scolare din documentele
scolare, prin discutii individuale, analiza catalogului profesorului de la pregatire. S-au intocmit
rapoarte privind evolutia situatiei scolare la disciplinele vizate, tabele de progres, procese verbale. S-
au avut in vedere:

e analiza performantelor, compararea rezultatelor inainte, in timpul si dupa fiecare an. Gradul
de satisfactie se va inregistra, prin intermediul chestionarelor aplicate elevilor, profesorilor si
parintilor si se vor face propuneri pentru imbunatatirea activitatilor

e rapoartele au fost intocmite semestrial si anual, vor fi prezentate in Consiliul de Administratie
si in Consiliul Profesoral;

e activitatea si frecventa elevilor la activitati s-a monitorizat lunar de catre persoana desemnata
din echipa de proiect si responsabilii de activitdti si periodic, parintii vor fi informati cu privire
la frecventa si progresul acestora;

In luna septembrie 2022 s-au realizat:

V' vizitd de studiu - Statia de tratare a apei Chirita - statie ce alimenteazd municipiul Iasi cu apa
potabild din 2 surse — Timisesti si Prut. De la captare la clorinare, de la sedimentare la
limpezire, de la nisip cuartos la carbune activ, elevii participanti (20) au putut vedea drumul,
de la sursa de apa bruta - la apa potabila de la robinet.

v' Vizita de studiu la Facultatea de Inginerie Electrica, Energetica si Informatica a Universitatii
Tehnice ”Gh. Asachi” lasi, unde elevii din clasele terminale ale liceului au putut cunoaste
conditiile de acces la facultdtile din cadrul universitatii, facilititile puse la dispozitia
studentilor, conditii de insertie pe piata muncii, pentru o mai bund orientare scolara in vederea
continudrii studiilor.

O imagine centralizatd a proiectelor cu finantare externd derulate de liceul nostru in ultimii 3 ani

scolari se regdseste in tabelul de mai jos.

Proiecte cu finantare externa implementate in ultimii 3 ani scolari

An Denumire proiect Perioada de Parteneri Principalele Grup tinta
scolar implementare activitati
2021- Rose —”invitand vei | 1.10.2021- Delphi SA, Activitdti remediale 70 elevi
2022 reusi!” anul 4 de 30.09.2022 Universitatea Tehnica | Start pentru succes”
proiect ”Gh. Asachi” Iasi, ”Plusvaloare in
Acord de grant nr. Facultatea de pregatirea pentru
449/SL2/RII din Inginerie Electrica, examenul maturitatii:
1.10.2018 Energetica si
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An Denumire proiect Perioada de Parteneri Principalele Grup tinta
scolar implementare activitati
Informatica Aplicata, | Activitati de
Facultatea de consiliere ”Decizii
Constructii de Masini | pentru viitor”
si Management Activitati
Industrial extracurriculare ’Sa
invatam de la cei mai
buni”, ”Scoala si
familia”
2021- ERASMUS+ 2021-1- | 1.09.2021- CERSEO- CENTRO | Stagii de pregatire 28 elevi si
2022 RO01-KA121-VET- | 31.10.2022 EUROPEO DI practica (2 2 profesori
000021363 RICERCA E saptdmani) pentru staff
ACREDITARE SVILUPPO PER elevi de liceu clasa a
ANUL I L”EST E PER X-a electrician
L”OVEST, exploatare joasa
BARAGGIOLO E tensiune si
FERRERO electromecanic
IMPIANTI centrale electrice
ELETTRICI E
ELETTRONICI,
General Italia SRL
2021- ERASMUS+ 2021-1- | 5 octombrie ITC International Participare la latrei | 12 cadre
2022 RO01-KA121- 20214 aprilie Training in Praga, cursuri de formare didactice
SCH000021570- 2023 Cehia structurate Erasmus+
N.O.I -”Noi Edu2grow in Caldas in domeniul educatiei
Oportunititi prin de Rainha, Portugalia | incluzive.
Incluziune” New Horizon in 1.”Inclusive
Valetta, Malta education”- (31.01-
4.02.2022)
2. ,, Inclusive
clasroom through
ICT-Using ICT to
facilitate inclusion
and prevent cyber
bullying” -blended
mobility - (4-
12.04.2022)-3 -
Facing diversity-
inclusive education
strategies for
students with fewer
opportunities”-( 9-
16.05.2022)
2022- Rose - “Invitand vei | 1.10.2021- Delphi SA, Activitati remediale 70 elevi
2023 reusi!” anul 5 de 30.09.2022 Universitatea Tehnica | “Plusvaloare in

proiect

Acord de grant nr.
449/SL2/R1I din
1.10.2018

”Gh. Asachi” Iasi,
Facultatea de
Inginerie Electrica,
Energetica si
Informatica Aplicata,
APAVITAL

pregatirea pentru
examenul maturitatii:
Activitati de
consiliere ”Decizii
pentru viitor”
Activitati
extracurriculare ’Sa
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An Denumire proiect Perioada de Parteneri Principalele Grup tinta
scolar implementare activitati
invatam de la cei mai
buni”, ”Scoala si
familia”
2022- ERASMUS+ 2022-1- | 1.06.2022- Anor Electroteleco, Stagii de pregatire 43 elevi si
2023 RO01-KA121-VET- | 31.08.2023 Electromontajes practica (3 3 profesori
000064598 Ayuso, IRC Servicios | saptamani) pentru staff
ACREDITARE y Obras Siglo XXI, elevi de liceu clasa a
ANUL II Automatismos X-a domeniul
Alarcon—Framidasa, electric,
DMJ Garage, Hotel electromecanica,
Casual Malaga del scoald profesionala
Mar-Pricetoroom, clasa a X-a mecanic
Electrosimo Energia, | auto, electrician
iDevelop Training si exploatare joasd
Daalba, cu sprijinul tensiune
organizatiei
intermediare
Euromind Projects.
2022- ERASMUS+ 2022-1- | 1.06.2022- Europass Teacher 1.” Enough Theory 11 cadre
2023 RO01-KA121-SCH- | 31.08.2023 Academy - Société Let's Play. Fun didactice si
000064617 Nouvelle Games For 1 secretar
ACREDITARE International House Developing The sef
ANUL I Centre de Langues Whole Child’-
Riviera — Franta (20.02-25.02.2023)
Inanli Language 2., Innovative
Center, Turcia Teaching Methods
iDevelop Spania for Future Teachers,,
- (2.04 -6.04.2023)-
"ITC Learning by
doing"
2023- ERASMUS+ 2023-1- | 1.06.2023- DMJ GARAGE, Stagii de pregatire 28 elevi
2024 RO01-KA121-VET- | 31.08.202 4 ELECTRONICA practica (2
000125452 TORCAL, AUTOS saptamani) pentru
ACREDITARE SEDAN, LAVADO elevi de clasa a X-a
ANUL I Y ENGRASE LOS, domeniile electric si
iDevelop Training, electromecanica si
organizatia suport elevi de clasa a X-a
Euromind Projects, scoald profesionala
SINERGIA mecanic auto
METAXAS,
Koutsimanis Ath.
Georgios, organizatia
suport PRO
EUROPEAN
EDUCATION
2023- ERASMUS+ 2023-1- | 1.06.2023- Europass Teacher From STEM to 11 cadre
2024 RO01-KA121-SCH- 31.08.2024 Academy - Molinos STEAM Education: a | didactice,
000113618 de Viento — Tarile de | New Learning 1 secretar,
ACREDITARE Jos Approach”- (11.03 - | 1 contabil
ANUL I Europass Teacher 16.03.2024)

Academy, Italia
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An Denumire proiect Perioada de Parteneri Principalele Grup tinta
scolar implementare activitati
Europass SRL, Italia ,, ICT Tools for
Smart Teacher Play School
more ehf, Spania Administration and
Non-Teaching Staff ,,
-(1.04 -6.04.2024
" The Digital
Teacher: A 21-
Century Introduction
to Digital Education
" Smart Teachers
play more outdoors"
2024- ERASMUS+2024-1- | 1.06.2024- POLIHRONIDIS Stagii de pregatire 37 elevi si
2025 RO01-KA121-VET- 31.08.2025 IOAKEIM practica (2 1 profesor
000220820 PTIHIOUHOS saptamani) pentru staff
ACREDITARE ILEKTROLOGOS elevi de clasa a X-a
ANUL IV MIHANIKOS T.E., domeniile electric si
Koutsimanis Ath. electromecanica si
Georgios, organizatia | elevi de clasa a X-a
suport GLOBAL scoald profesionala
EDUCATION mecanic auto
COMPANY M.IK.E
2024- ERASMUS+ 2024-1- | 1.06.2024-
2025 RO01-KA121-SCH- | 31.08.2025
000207326

1.4.2 Activitati si proiecte educationale derulate la nivelul liceului

Activitatea educativa din anul scolar 2023-2024 a insumat aproximativ 100 de activitati in
cadrul Programelor si proiectelor educative si extrascolare

Intreaga activitatea de coordonare a proiectelor si programelor educative, a urmdrit, in
principal cresterea prestigiului si calitdtii activitdtii scolii noastre prin actiunile desfasurate cu elevii
si profesorii, prin formele de parteneriat cu inspectoratul scolar si cu reprezentanti ai comunitatii
locale.

In anul scolar 2023-2024 ne-am propus ca prioritate cresterea standardelor de performanta,
redimensionarea orei de consiliere si orientare scolara din perspectiva valentelor educatiei de impact,
modului in care elevii se integreaza in colectivele lor, cresterii interesului pentru invatatura, privita si
din latura non-formala si informald, dar mai ales a interesului elevilor pentru un anumit tip de
activitate.

Pentru atingerea si punerea in practica a acestor obiective majore propuse, precum §i in
planificarea si desfasurarea activitatilor educative extragcolare, am tinut cont de ultimele publicatii in
domeniu, dar mai ales de interesele, preferintele, abilitatile, aptitudinile, motivatiile si nevoile de
formare profesionala ale elevilor nostri.

In desfasurarea activitatilor educative, s-au vizat urmitoarele obiective:

» imbunatatirea procesului instructiv-educativ in toate activitatile desfasurate cu elevii;
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* incurajarea competitiei, performantei, progresului scolar;

« informarea si indrumarea elevilor si parintilor acestora in vederea unei orientari socio-profesionale
si integrarii sociale optime;

* identificarea unor strategii de ameliorare a comportamentului scolar si comunitar al elevilor, in
vederea diminudrii punctelor slabe legate de traseul lor educativ: note scazute la purtare, absenteism,

violenta verbala si fizica etc.;

* eliminarea discriminarii sociale, rasiale, economice, etnice;
« formarea unui comportament civilizat in scoald, familie si societate realizat prin responsabilizarea

elevilor;
e dezvoltarea inteligentei emotionale a elevilor.

Obiectivele mentionate deriva din nevoile identificate conform analizei SWOT, prezentata

in tabelul de mai jos.

Nevoi identificate:

e promovarea unor exigente ridicate In actul managerial in cazul reticentei fatd de nou si de

schimbare ;

» adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sa raspunda intereselor de

formare pe termen scurt, mediu si lung;

e promovarea unor programe pentru “educarea’ parintilor, in scopul unei participari

active/constiente la viata scolii;

» sprijinirea elevilor talentati/care pot face performantd, precum si a elevilor cu nevoi speciale;
e Impartirea elevilor scolii pe grupe de aptitudini si atragerea lor in programe educationale care sa
i1 puna in valoare, sa 11 implice activ 1n viata comunitatii, responsabilizandu-i.

Obiectivele mentionate deriva din urmatoarea analizd SWOT:

PUNCTE TARI

- realizarea la timp a documentelor specifice
activitatii de planificare a activitdtii educative:
Planul managerial, Programul activitatilor
educative extrascolare si  extracurriculare,
Graficul desfasurarii acestor activitati

- existenta unei viziuni ordonatoare unitare
asupra activitatilor educative scolare i
extragcolare, comunicatd de catre inspectorul
scolar educativ la Inceputul acestui an scolar, in
cadrul consfatuirii judetene a coordonatorilor
educativi, particularizata apoi de catre acestia la
nivelul fiecareia dintre unitatile de invatamant

- implicarea 1n concursuri scolare;

PUNCTE SLABE

- slaba implicare a parintilor in activitatile
scolii, dezinteresul multora dintre ei fata de
soarta, anturajul si preocuparile copiilor lor; -
lipsa unor instrumente de stimulare a elevilor
participanti la activitatile educative
extracurriculare si extrascolare;

- slaba motivatie extrascolara a unor elevi

- dezinteresul unor profesori in implicarea in
activitatile extrascolare, pe motivul
supraaglomerarii plajei orare;

- lipsa unor instrumente de stimulare a elevilor
participanti la activitatile educative
extracurriculare si extragcolare
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- personal didactic calificat, cu competente
necesare evaluarii si valorificarii valentelor
educative;

OPORTUNITATI
- disponibilitatea autoritatilor locale si a ONG
urilor de a se implica in viata scolii
- posibilitatea Tmbunatatirii bazei materiale prin
programele existente la nivel local;

- disponibilitatea altor scoli pentru schimburi de
experientd si pentru activitafi organizate in
parteneriat, in interes reciproc ;

- postarea pe Internet a tot mai multor activitati
educative privind activitatile extracurriculare ale
elevilor, fapt ce vine 1n sprijinul lor, dar si al
intregii scoli,

- organizarea unor activitdti extrascolare care
pot duce la realizarea unor legaturi interumane
stranse

AMENINTARI

- lipsa motivarii elevilor si atitudinea pasiva in
privinta viitorului ;

- sistemul legislativ complicat, adesea confuz,
restrictiv §i In vesnica transformare ;

- impactul nefast al mass-mediei ;

- programele scolare Incarcate ;

- scaderea numarului de elevi;

- slaba motivatie a personalului din Tnvatamant,
neimplicarea in realizarea activitatilor a tuturor
cadrelor didactice ;

- criza de timp a parintilor, datoratd situatiei
economice, conduce la o slabd supraveghere a
copiilor si la o redusa implicare in viata scolii.
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Activitatile desfasurate in anul scolar 2023-2024 au fost urméatoarele:

Nr. crt. Denumire Tipul de Data si Prezentere succinta a Nr. elevi Cadre didactice Resurse materiale si Parteneri
activitate activitate locul activitatii participanti/ organizatoare financiare implicati
(ex: dezbatere, | organizari implicati
concurs, i
expozitie etc.)
1. Deschidere an | Festivitate 11 Deschiderea anului scolar 400 Burlibasa Carmen Diplome activitate Universitatea
scolar septembrie Cisman Amelia 2023 Tehnica "Gh.
2023 Asachi" Iasi -
Facultatea de
Inginerie
Electrica,
Energetica si
Informatica
Aplicata-
Catedra
Energetica —
Director de
Departament
Reprezentant
Delgaz Grid
2. 7ZEL- Sarbitoarea 28 Concurs Francofonia trecut- 25 Catana Gabriela Diplome,
Languages Limbilor septembrie | prezent-viitor Rusu Irina foi flipchart
we are europene-activititi 2023 Realizare postere cu mesaje
surrounded de sensibilizare a motivationale in limba
by elevilor asupra engleza si obiective turistice
importantei din UK si Franta.
invatarii
limbilor straine
3. Erasmus Activitati 11,12,13 VET EXPERIENCE(S) 28 Cisman Amelia Laptop,
Days speciﬁcé octombrie | Prezentarea experientei Vintu Monica videoproiector
2023 elevilor participanti la rollup

mobilitatile din cadrul anului
2 de Acreditare Vet 2022-1-
ROO01-KA121-VET-00006459
ERASMUS CLUB
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Nr. crt.

Denumire
activitate

Tipul de
activitate
(ex: dezbatere,
concurs,
expozitie etc.)

Data si
locul
organizari
i

Prezentere succinta a
activitatii

Nr. elevi
participanti/
implicati

Cadre didactice
organizatoare

Resurse materiale si
financiare

Parteneri
implicati

Prezentarea rezultatelor
obtinute in urma participarii la
mobilittdile din Anul 1 de
Acreditare Educatie 2022-
RO01-KA121-SCH-
000064617

Lansare

An 3-Acreditare Vet-2023-1-
ROO01-KA121-VET-
000125452

An 2-Acreditare Educatie
Scolara-2023-1-RO01-
KA121-SCH-000113618

Trick or Treat

Expozitie

26
Octombrie
2023

In spiritul Holoween-ului,
elevii claselor a X-aP2sia
IX-a D au organizat expozitia
de masti sculptate si dovleci
sculptati, pe holurile liceului.

20

Agachi Luminita
Hincu Cristina

Adeverinte,
diplome

Siguranta
scolara

Activitati de
prevenire

Octombrie
2023

Reprezentantii Politiei
Roméne au desfasurat la liceul
nostru activititi de prevenire
si constientizare a importantei
unei cinduite corespunzatoare
in mediul scolar.

60

Dir. Burlibasa
Carmen
Cons educativ
Azoitei Georgiana

Laptop,
videoproiector

Politia Romana

Leonida la 58
de ani

Activitati sportive

25-26
octombrie
2023

Cu ocazia Zilelor Scolii
Dimitrie Leonida, 1n sala si pe
terenul de sport al liceului
nostru, s-au desfasurat

60

Burlibasa Carmen-
Cezarina
Cisman Amelia
Cadrele didactice
ale scolii

Material sportiv

Liceele CFR si
MIU
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Nr. crt. Denumire Tipul de Data si Prezentere succinta a Nr. elevi Cadre didactice Resurse materiale si Parteneri
activitate activitate locul activitatii participanti/ organizatoare financiare implicati
(ex: dezbatere, | organizari implicati
concurs, i
expozitie etc.)
competitii de fotbal, streetball
si tenis de masa.
7. Vocea Noastra | Promovarea unui Octombrie | Consiliul Scolar al Elevilor 40 Consiliul Scolar al Laptop,
Impotriva mediu scolar sigur | 2023 liceului nostru, sub Elevilor videoproiector
Violentei si tolerant indrumarea doamnei profesor Chiperi Gabriela foi flipchart
Chiperi Gabriela, a organizat
activitati de constientizare si
de prevenire a violentei n
mediul scolar, adresate In
special elevilor claselor a IX-
a.
8. La TINEri Activitati de 2 Programul La TINETri este Azoitei Georgiana Laptop Asociatia The
este Puterea gestionare a Noiembrie | Puterea, parte a initiativei 60 Danila Cristina Videoproiector Social Incubator
emotiilor si de 2023 #YouthEmpowered, lansata de Vintu Monica Cartonase
dezvoltare Grupul Coca-Cola HBC si Danes Georgeta Diplome
personald Asociatia The Social
INcubator s-a desfasurat la
LTDL,implicand elevii in
activitati de formare,sesiuni
de consiliere vocationala si
dezvoltare personala,
coordonate de specialistii
Asociatiei The Social
Incubator.
9. Junior Concurs Noiembrie | Elevii nostri sunt antreprenori 4 Vintu Monica Laptop,
Buisness 2023 de succes ai viitorului. Au Constantiniu videoproiector
obtinut rezultate remarcabile Iuliana

la concursul judetean JUNIOR
BUISNESS: Dimache lulian-
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Nr. crt.

Denumire
activitate

Tipul de
activitate
(ex: dezbatere,
concurs,
expozitie etc.)

Data si
locul
organizari
i

Prezentere succinta a
activitatii

Nr. elevi
participanti/
implicati

Cadre didactice
organizatoare

Resurse materiale si
financiare

Parteneri
implicati

XII B, Mardare Cristian - X
B, Birsan Laurentiu si Varna
Albert - XII C.

10.

Ziua
Nationala a
Roméniei

Activitati culturale

1
Decembrie
2023

Elevii claselor aIX a B sia IX
a D au sarbatorit,prin activitati
culturale, Ziua Nationala a
Romaniei,au vizionat
materiale legate de
evenimentul Unirii i au
realizat colaje despre
Romania, traditiile si
obiceiurile roménesti.

30

Azoitei Georgiana

Materiale necesare
confectionarii afiselor

11.

Magia
Craciunului

Activitati
specifice

1
decembrie

Magia Craciunului a poposit
la LTDL si elevii nostri,
alaturi de diriginti, au
descoperit ci o intlnire intre
colegi iti poate oferi caldura.
Elevii au amenajat,
imbunatatit si creat o
atmosfera placuta in sala de
clasa.

40

Toti profesorii
diriginti

Laptop,
videoproiector

12.

Balul
Bobocilor
leonidieni

Activitati
specifice

20
Decembrie
2023

Dans,distractie,emotie...Sunt
doar cateva cuvinte ce descriu
atmosfera de la Balul
Bobocilor leonidieni.
Stapanindu-si emotiile,
incercand sa para cat mai
carismatici, bobocii nostri au
trecut prin diverse

200

Azoitei Georgiana
Chiperi Gabriela

Consiliul Scolar al
Elevilor

Diplome, fotografii

Materiale amenajare
interioara
Decoratiuni

Premii

CSE LTDL
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Nr. crt. Denumire Tipul de Data si Prezentere succinta a Nr. elevi Cadre didactice Resurse materiale si Parteneri
activitate activitate locul activitatii participanti/ organizatoare financiare implicati
(ex: dezbatere, | organizari implicati
concurs, i
expozitie etc.)
probe,pentru a castiga mult Diplome
ravnitul titlu de Miss sau Donatii
Mister. Au fost momente Laptop
speciala si de neuitat pentru Videoproiector
toti bobocii care au participat
la eveniment.
13. Sarbatorile Serbare de Decembrie | Realizare de postere, afise, 30 Luca Cristina Laptop,
vin... Craciun 2023 flyere Agachi Luminita videoproiector
Profesorii diriginti
14. Ziua Culturii Activitati 15 Tanuarie | Activitatea a surprins aspecte 100 Azoitei Georgiana Laptop,
Nationale omagiere scriitori | 2023 interesante ale vietii poetului Paraschiv Daniela videoproiector
Mihai Eminescu, dar, mai
ales, valente ale operei
complexe, vaste si inegalabile
a acestuia.
15. Unirea Activitati 24 Tanuarie | CSE LTDL a celebrat Unirea 40 CSE LTDL Laptop,
Principatelor | specifice 2023 principatelor prin organizarea Cadrele didactice videoproiector
flashmob—Iui Hora Unirii, un ale scolii
omagiu adus intemeietorilor
statului modern roman.
16. Cupa Unirii Activitati sportive | 24 lanuarie | Catedra de sport a liceului 30 Adam Cristian Laptop,
2024 nostru a organizat Cupa Unirii Moisa Mihai videoproiector
la tenis de masa, badminton si
streetball.
17. Ziua Masa rotunda- 30 ianuarie | Dezbateri in Consiliul 40 Burlibasa Carmen Laptop,
Internationald | Dezbatere 2023 profesoral Azoitei Georgiana videoproiector

a Nonviolentei

materiale specifice
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18. Ziua Activitati de 7 Februarie | Bucuria de a citi, la fel ca si 40 Azoitei Georgiana Volume de poezii si Asociatia Centrul
Internationald | promovare a 2024 iubirea, trebuie Impartasita! proza Cultural
a Cititului lecturii Elevii au celebrat Ziua Paraschiv Daniela International
Impreuna Internationala a cartii daruite,
cum altfel, decat...daruind
carti si citind.
19. Gala Festivitate 16 Liceul Tehnologic Dimitrie 1 Burlibasa Carmen
Excelentei in Februarie Leonida a fost premiat pe Costas Catalin
Educatie 2024 scena Teatrului National Moisuc Lavinia
Vasile Alecsandri, lasi. Cisman Amelia
Pintilie Cosmin
Danila Cristina
20. MARTIE la Activitate creativd | 1 martie 1 martie a fost intdmpinat la 40 Agachi Luminita Laptop,
Leonida 2023 Leonida cu bucurie,chipuri Azoitei Georgiana videoproiector
luminoase, zambete si ganduri Rusu Irina Foi flipchart
bune...A fost o zi in care Catana Gabriela
creativitatea a inflorit si a
bucurat inimile elevilor,care
au colorat, prin felicitari si
martisoare, privirile
profesorilor lor.
21. Martisor la Activitate creativa | 6 martie Elevii au pregatit cu drag O 30 Agachi Luminita Materiale necesare
Leonida 2023 INIMA IN FLOARE...INIMA confectiondrii de

LEONIDA, pe care au
transmis urdrile lor,tuturor
doamnelor si domnisoarelor
din viata lor.

martisoare si felicitari
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22. Ziua Activitati de Martie Activitatea a constat intr-o 25 Adam Cristian Laptop, Biblioteca
Internationald | constientizare a 2024 sesiune informativade Videoproiector Judeteana lasi
Antidrog pericolului prevenire din cadrul Azoitei Georgiana | Materiale promotionale

utilizarii proiectului initiat de

drogurilor Biblioteca Judeteana lasi in
parteneriat cu Agentia
Nationala Antidrog.

23. STOP Activitati de 27 martie Pentru ca nu doresc sa ia 30 Agachi Luminita Laptop,
BULLYING! | prevenire a 2024 amploare si s se dezvolte Videoproiector

fenomenului de fenomenul de bullying in Hincu Cristina Materiale promotionale
bullying scoala lor, elevii liceului

nostru au impartasit Azoitei Georgiana

experientele mai mult sau mai

putin traumatizante pe care le- Profesorii diriginti

au trait pana in prezent si au ai scolii

hotarat sa ia atitudine

impotriva oricarei manifestari

de acest gen.

24. Perspective Lectie-vizita 14 Martie | Lectie-vizitd organizata de 15 Dodoiu Feryan Laptop,
profesionale 2024 catre prof Dodoiu Feryan, cu videoproiector,

elevii clasei a XII a C. foi flipchart
Vizita a avut loc la SIOROM

SRL Iasi,care produce diferite

echipamente din gama de

protectie profesionala

destinata muncitorilor,

pompierilor sau politistilor.

25. Concursul de | concurs 29 Martie 10 Burlibasa Carmen referate
creativitate in 2024 Pintilie Cosmin
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fizica si Rosca Silvia
tehnologii Cisman Amelia
”Stefan
Procopiu”

26. Salonul Activitate de Aprilie Participare la Salonul 25 Burlibasa Carmen Stand de prezentare CJRAE
Ofertelor promovare a scolii | 2024 Ofertelor Educationale 2024 Cisman Amelia Panoplii ISJ
Educationale Pintilie Cosmin Materiale promotionale

Agachi Luminita
Novac Gabriela
Rosca Silvia

Ion Aurel

Costag Catalin

217. Student pentru | Vizita 25 Aprilie | Elevii claselor a XII-a A si a 30 Moisuc-Nani
0zl 2024 XII-a B au vizitat Facultatea Lavinia

de Inginerie
Electrica,Energetica si
Informatica Aplicatd pentru a
simti studentia.

28. Sport fara Activitati sportive | 15 Aprilie | In cadrul calendarului de 75 Catedra de
violenta 2024 activitati ale comisiei pentru Educatie fizica si

combaterea violentei, s-a sport
desfasurat Campionatul de
fotbal intern - Leonida 2024.

29. Concursul Concurs 24 Mai Ca urmare a participarii la 6 Catedra discipline

National de 2024 Concursul National de referate tehnice

referate si
comunicari
stiintifice
pentru

si comunicari stiintifice pentru
invatdmantul profesional si
tehnic Stefan Procopiu, elevii
Tirnovschi Gabriel si Mihai

Burlibasa Carmen-
Cezarina
Pintilie Cosmin
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invatamantul Gabriel au obtinut premiul 11 Novac Gabriela
profesional si si Premiul Special al Facultatii
tehnic Stefan de Inginerie Chimica si
Procopiu Protectia Mediului.

30. Oferta Promovare oferta | 22 Mai Pentru ca ne dorim ca 65 Burlibasa Carmen-
universitara universitara 2024 absolventii nostri sd cunoasca Cezarina

oferta educationala a Cisman Amelia
universitatilor iegene, am Cons. Educativ
primit vizita reprezentantilor Azoitei Georgiana
Universitatii Petre Andrei.

31. FII Concurs 24 Mai Desfasurarea Concursului de 6 Coordonator 13 scoli partenere
CREATIV!FII | creativitate CAEJ | 2024 creativitate inclus in CAEJ, Dir.Prof. dr.ing Facultatea de
INOVATIV! poz.149 poz 149. Carmen-Cezarina Istorie
FII Burlibasa Biblioteca Gh.
EUROPEAN! Asachi lasi

32. Concursul de | Concurs 17 Mai Elevii nostri,reuniti sub egida 4 Burlibasa Carmen Facultatea de
Creativitate creativitate 2024 Strafulgeratii au demonstrat, Agachi Luminita Constructii de
Mecanica CPEERI poz 1113 din nou, ca Leonida este Dodoiu Feryan Masini si
"DUMITRU scoala in care se dezvolta Hincu Cristina Managenent
MANGERO, creativitatea si ne-au bucurat Pintilie Cosmin Industrial
editia a cu rezultatele lor: Anechite
XVIII-a Bogdan, Lupu Eduard-

Gabriel, Birsan
Laurentiu,Budaianu Marius-
MENTIUNE, iar Budaianu
Marius PREMIUL pentru
ALTRUISM
COMPETITIONAL.
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33. Concursul Concurs 19 Mai Concursul isi propune s 3 Cazan Doina
Zircon interdisciplinar 2024 identifice elevii pasionati si
capabili de performanta la
disciplinele de concurs, sa
incurajeze dezvoltarea
competentelor elevilor in
domeniile fizica, chimie si
biologie.fi felicitim pe elevii
nostri, Buddianu Marius si
Ciobanu Alex-lonut pentru
rezultatele deosebite.
34. Trofeul Concurs 19 Mai Ti felicitim pe elevii 3 Burlibasa Carmen
Electricianului 2024 participanti pentru premiile Pintilie Cosmin
Junior 2024 obtinute: Ion Aurel
Fecioru Andrei-Locul 11
Lucan Marian-Locul I1I
Munteanu Andrei-Mentiune
35. Concursul de | Concurs 8 Iunie Elevul Stamate Stefan a 2 Prof. Coordonatori:
limba engleza obtinut peremiul al II-lea la
pentru liceele clasa a X-a, cu un punctaj de Catana Gabriela
tehnologice si 90 din 100.
vocationale
36. Concursul Concurs 10 Tunie La sectiunea Robotica si 2 Prof.coord:Pintilie
Regional 2024 Tehnologia viitorului, elevii Cosmin
TEHNOFAN Caunica Andrei si Tudosa Aurel Ton

Denis au obtinut premiul I si
Mentiune.
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37. Made for Competitie 22 Martie | Pe 22 martie 2024 s-a 2 Prof.coordonator:
Europe Nationala 2024 desfasurat etapa judeteana a Vintu Monica

Concursului Made for Europe,
ce 1si propune prezentarea
produselor obtinute in urma
proiectelor europene
desfasurate in scoala.

Liceul nostru a participat cu 2
produse-De la Alfa la
Omega,prezentat de elevul
Tirnovschi Gabriel si P(r)OZE
prezentat de elevul Varna
Albert-Mihai, ambii obtinand
mentiune.
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1.4.3 Parteneriate

Toate activitatile care se regasesc in tabelul de mai sus, activitatile din ultimii 3 ani scolari si
activitatile viitoare se bazeaza pe parteneriate educationale, pe colaborari la nivel local, judetean,
regional, national si international. Tabelul de mai jos reprezintd o imagine clard a activitatilor si

colabordrilor pe care Liceul Tehnologic "Dimitrie Leonida” Iasi le are si le dezvolta.

PARTENERIATE PENTRU ACTIVITATI EXTRACURRICULARE

Nr. Nr. Nume partener (scoald, | Detalii parteneriat (pentru Perioada Nr. elevi
crt. | protocol/parteneria ONG, etc) ce a fost incheiat, scrieti implicat
t denumirea proiectului, i
concursului, etc)
1 Mai 2024 Scoala Gimnaziala D. A. | Pentru participare la noiembrie202 | 8
Sturdza lasi Concursul Fii creativ, fii 3 - mai 2024
inovativ, fii european!
2 Octombrie 2023 Facultatea de istorie a Participare la Concursul de | noiembrie202 | 6
Universitatii Al 1. Cuza Istorie A. D. Xenopol 3 -mai 2025
lasi
3 452/24.03.2024 Colegiul National Proiect "Matematicd online | martie 2024- 67
"Dinicu Golescu pentru bacalaureat M1 si martie-2025
"Campulung M2"
4 iulie 2021 CENTRO EUROPEO DI | ERASMUS+ iulie 2022 14
RICERCA E SVILUPPO | 2021-1-RO01-KA121-VET-
PER L'EST E PER 000021363 ACREDITARE
L'OVEST ANUL |
5 August 2021 Mobility Friends, Polonia | ERASMUS+ August 2022 14
2021-1-RO01-KA121-VET-
000021363 ACREDITARE
ANUL |
6 WSRo nr. 1342.26 Fundatia WorldSkills Proiect "Educatie pentru februarie- 24
Romaénia biodiversitate in spatii iunie2024
urbane"
7 471 din 02.05.2024 Asociatia Cultural- Expozitia Internationala - 12 mai 2024 6
Stiintifica “Vasile Pogor” | Concurs ,,SFINTELE
PASTI 2024”
8 februarie 2022 Euromind Projects ERASMUS+ februarie 2023 | 14
Malaga, Spania 2022-1-RO01-KA121-VET-
000064598 ACREDITARE
ANUL 11
9 August 2023 PRO EUROPEAN ERASMUS August 2023 15
EDUCATION MIKE, 2023-1-RO01-KA121-VET-
Salonic, Grecia 000125452 ACREDITARE
ANUL III
10 februarie 2024 Euromind Projects ERASMUS februarie 2024 | 14
Malaga, Spania 2023-1-RO01-KA121-VET-
000125452 ACREDITARE
ANUL I1I
11 2053/19.04.2024 Liceul Tehnologic de Pentru participare la 24 mai 2024 1
Mecatronica si Concursul National de
Automatizari lasi Referate si Comunicari
stiintifice pentru
invatamantul profesional si
tehnic Stefan Procopiu
12 | 415-4/8.05.2024 Centrul European Pentru | Simpozionul International mai-iunie2024 | 74
Excelenta in Educatie ~METODE INOVATIVE
DE EVALUARE”
13 832/27.04.2023 Colegiul Tehnic Miron pentru Concursul Regional oct 2022 - 1
Costin, Roman de Referate si Comunicari sept 2023
stiintifice INFOTEHNICA
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Nr. Nr. Nume partener (scoald, | Detalii parteneriat (pentru Perioada Nr. elevi
crt. | protocol/parteneria ONG, etc) ce a fost incheiat, scrieti implicat
t denumirea proiectului, i
concursului, etc)
14 921/16.03.2024 CJRAE Iasi Festival concurs- Festivalul | 2023 1
Prieteniei
15 1324/23.04.2024 Scoala Gimnaziala Promovarea ofertei aprilie 2024 25
”Alecu Russo” Iasi educationale a LT "D
Leonida”
16 octombrie 2024 Global Education MIKE - | ERASMUS+2024-1-RO01- | octombrie 15
Katerini, Grecia KAI121-VET-000220820 2024
ACREDITARE anul IV
17 | octombrie 2024 Facultatea de Constructii | Concursul de Creativitate aprilie 2024 4
de Masini si Management | Mecanica “Dumitru
Industrial Iasi Mangeron”
18 octombrie 2024 BiBlioteca ”’Ghe. Asachi | Concursul de Creativitate aprilie 2025 4
Mecanica ”Dumitru
Mangeron”
19 | 475/15.03.2024 SC GIGROUP accesibilizarea informatiilor | martie 2024 50
STAFFING COMPANV | pe piata muncii
SRL
20 | 541/10.03.2023 Asociatia "Daruieste Implementare proiect octombrie 28
pentru educatie " national 2022-iunie
"Pasiune+actiune=Rezultate | 2023
21 689/12.04.2024 Colegiul Tehnic "Stefan Concursul de Inventivitate aprilie 2024 16
Odobleja" Craiova si CREativitate 1n Stiinta si
Tehnologie - CICREST
22 1312/28.09.2020 Facultatea de Inginerie Concursul ,,Acad. Cristofor | noiembrie 4
Chimica si Protectia Simionescu” 2020-2023
Mediului ,,Cristofor
Simionescu” din lasi
23 2308/27.09.2021 Asociatia Maxwell lectii desfasurate in cadrul 2021-2023 60
Programului ,,Y outhmax”
propus de Asociatia
Maxwell
24 1608/12.07.2022 Asociatia Proiect National 2021-2022 24
SELLification4dEDUcatio | D.LRI.G.ENN.T.L.A.
n
25 | 2012/13.09.2023 Colegiul National “Mihai | Proiectului 2023-2024 20
Eminescu” lasi Erasmus+ONLINE -
Teaching and training
young students about the
DigCompConsumers though
client-based challenges and
ICT (2022-1-PT01- KA
220- SCH- 000085746)
26 | 2860/13.11.2023 ViitorPlus — Asociatia a XIII- a editie a 2023-2024 8
pentru Dezvoltare Concursului National Eco
Durabila Provocarea
27 2673/21.10.2024 Asociatia Preventis Campania de prevenire a 2023-2024 50
dependentelor pentru elevi
28 2673/21.10.2024 Asociatia Preventis Campania de prevenire a 2024-2025 50

dependentelor pentru elevi
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concursului, etc)

29 | 227/29.01.2024 Colegiul National Homo Viator 2023-2024 4
245/14.02.2024 C.Negruzzi

30 348/2.11.2023 Liceul Tehnologic Simpozionul de Geografia 2023-2024 3
2879/14.11.2023 Economic de Turism Turismului pentru Elevi

31 4.10.2023 GEyc DisinformAction! -Counter | 2023-2024 20

Climate Change
Disinformation through
youth E-participation

32 3380/23.11.2022 Scoala Gimnaziala C-tin | Simpozion National Nu uita | 2022-2023 12
3037/24.11.2022 Gheorghita Podari ca esti roman!

33 2722/1.11.2022 Asociatia Monomyths Proiect Captain Civic - 2022-2023 20
35/31.10.2022 fonduri SEE

1.5 Cultura organizationala

Cultura organizationald poate fi definitd ca un complex specific de valori, credinte
conducdtoare, reprezentdri, intelesuri, cai de gandire impartasite demembrii unei organizatii care
determind modurile in care acestia se vor comporta in interiorul si in afara organizatiei §i care sunt
transmise noilor membri drept corecte. Ea este mediul care poartd mesaje si in care se realizeaza relatii
interpersonale.

In Liceul Tehnologic ,,Dimitrie Leonida” Iasi nu existd o culturd monolitica si coerenti de tip
,» bloc”, ci aglomerari de subculturi articulate printr-o serie de trasaturi comune dar care pot avea
componente specifice, chiar contradictorii - exista profesori apreciati de colegi, dar nu si de elevi si
invers, profesori apreciati de elevi, dar nu si de profesori. Partea vizibila a culturii organizationale
cuprinde simboluri si sloganuri, modele comportamentale, vestimentare, atitudini fizice.

o Simboluri si sloganuri
Acestea exprima setul de valori fundamentale si personalitatea scolii —
»Invit sa fac totul bine de prima data” este sloganul scolii, folosit In mod formal, ca si
»Noi iti luminadm viitorul”, folosit in promovarea scolii.

e Ritualuri si ceremonii

- Ritualurile de trecere marcheazd asumarea unor noi roluri: careul de inceput de an scolar cu
primirea noilor veniti in scoald, elevii de clasa a [X-a; primirea profesorilor noi in Consiliul
profesoral de inceput de an scolar

- Ritualurile si ceremoniile de intdrire. Acordarea publica a premiilor si gratificatiilor pentru
elevii merituosi, in careuhynul cu toti elevii scolii. Nu existd insd o constantda in acordarea
premiilor profesorilor cu rezultate deosebite.

- Ritualurile si ceremoniile de integrare care au ca scop cresterea coeziunii in interiorul
organizatiei (mesele de 8 Martie, zile onomastice, excursii,s.a.) sunt conventionale.

- Ritualurile si ceremoniile de reinnoire. In aceasti categorie intrd activititile de formare
continud, la care se participd, de regula, individual sau in grupuri.
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Liceul Tehnologic ,,Dimitire Leonida” lasi este o institutie de invatdmant cu o structura de
organizare formala, bazatd pe norme si reguli de functionare stabile. Dimensiunea organizationala a
scolii, raportarea acesteia la cerintele unui sistem deschis, legat de mediul sau 1n termenii corelatiei ,,
input-output”, reprezinta analiza normativa.

Concluzionam aceasta analizad precizand ca ,,sandtatea organizationald”, realizata la diferite
niveluri aptitudinale, se poate regasi, partial sau total, exprimata sub forma de capacitati sociale si
pedagogice:

- capacitatea de a alege scopurile organizatiei;

- capacitatea de a adapta schimbarile organizatiei la mediu si schimbdrile mediului la

specificul organizatiei;

- capacitatea de a mentine activitatea la indltimea tehnologica si morala corespunzatoare

resurselor reale si potentiale ale organizatiei;

- capacitatea de a implementa deciziile de politicd a educatiei la nivelul organizatiei.

1.6 Prioritati europene si nationale

Prioritatile europene si nationale in domeniul educatiei sunt cuprinse in “Strategia nationala
de dezvoltare durabila” 2030. Studiul are la baza Strategia formarii profesionale din Roméania pentru
perioada 2014 —2020 -2030 elaborat de catre CNDIPT pe baza strategiei Uniunii Europene -Orizont
2020.

1.6.1 Strategia formarii profesionale din Roméania pentru perioada 2014-2020 - 2030

Strategia formarii profesionale din Roménia pentru perioada 2014 — 2020 - 2030 este
documentul cadru pentru politicile in domeniul formarii profesionale initiale si continue - considerate
factori esentiali ai dezvoltarii economiei europene, in contextul globalizarii. Strategia formarii
profesionale propune dezvoltarea unui sistem competitiv, care sd ofere un raspuns relevant si rapid la
cerintele economiet, intr-o abordare pro-activa si prin masuri implementate in parteneriate variate.

Prezentul document stabileste obiective si directii de actiune pe termen mediu si lung, astfel
incat sistemul de formare profesionald (VET- vocational education and training) sa rdspunda nevoilor
in continud schimbare ale economiei, societatii si indivizilor, sporind astfel flexibilitatea si garantand
coerenta Intregului sistem. Strategia formarii profesionale este dezvoltatd in jurul conceptelor cheie
de 1. ,relevanta”, 2. ,,acces si participare”, 3. ,,calitate” si 4. ,,inovare si cooperare”.

In vederea realizarii obiectivelor stabilite va fi necesara schimbarea de paradigma in definirea
planurilor de actiune sectoriale ale sistemului de formare profesionala astfel incét in loc de o abordare
de tip reactiv la cerinte concrete formulate de beneficiari, sistemul sa fie in masura sa isi planifice
dezvoltarea proprie fundamentata pe cerintele economiei prognozate pentru viitor.

Furnizorii de formare profesionala trebuie sa isi adapteze si sa 1si actualizeze permanent oferta
de educatie si formare profesionald, pentru a raspunde eficient nevoilor factorilor interesati, conditie
esentiala pentru a rimane competitivi.

Dezvoltarea si reformarea sistemului de formare profesionalda implicdi un proces de
descentralizare menit s conduca la o mai mare apropiere de nevoile reale la nivel regional si local,
precum si sa implice actorii locali in definirea ofertei de formare.
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O alta provocare care std In fatd dezvoltarilor strategice deriva din aspectele legate de
globalizare, situatie in care cererea nu mai este locald, nici regionald, si o data cu cresterea mobilitatii
fortei de munca, sistemele pregatesc capitalul uman pentru o piatd globala a muncii.

De asemenea, orientarea catre o societate bazatd pe cunoastere presupune implicarea
sistemului de formare profesionald in transpunerea in practicd a conceptului de invatare pe tot
parcursul vietii Este esential ca formarea profesionald sa promoveze in randul beneficiarilor directi o
atitudine pozitiva pentru invatare, s asigure calitatea ofertei de formare si relevanta acesteia in raport
cu abilitatile, cunostintele si nevoile persoanei.

Cooperarea inter-institutionald la diferite nivele este, de asemenea, un element fundamental
in dezvoltarea si implementarea strategiei formarii profesionale. De aceea, pentru a asigura coerenta
si consistenta dialogului cu actorii esentiali, pe de o parte, si intre diferitele politici europene, pe de
alta parte, este necesard construirea sistematica a oportunitatilor pentru cooperare si dialog, pentru
schimbul de informatii si de opinii.

1.6.1.1 Contextul european si national

Documente strategice care definesc cadrul planificarii strategice pentru VET si LLL (invatarea
pe tot parcursul vietii):
- Comunicare a comisiei cdtre parlamentul european, consiliu, comitetul economic si social european
si comitetul regiunilor

Un nou impuls pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale
pentru a sprijini strategia Europa 2020 (http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:52010DC0296&qid=1409208033695&from=RO)
- Commission staff working document Vocational education and training for better skills, growth and
jobs Accompanying the document Communication from the Commission Rethinking Education:
Investing in skills for better socio-economic
outcomes(http://eurlex.europa.eu/legalcontent/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52012SC0375&from=E
N)
- The Bruges Communiqué on enhanced European Cooperation in Vocational Education and
Training for the period 2011-2020 (http://ec.europa.eu/education/policy/vocational-
policy/doc/brugescom_en.pdf)
- Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabilda a Romaniei Orizonturi 2013-2020-2030
(http://www.mmediu.ro/beta/domenii/dezvoltare-durabila/strategia-nationala-a-romaniei-2013-
2020-2030)
- Strategia  Nationala de  Cercetare, Dezvoltare si  Inovare 2014 — 2020
(http://www.research.ro/ro/articol/3343/strategia-nationala-de-cercetare-si-inovare-2014-2020)
- Strategia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca 2014-2020
(http:// www.mmuncii.ro/j33/images/Documente/Muncd/2014-DOES/2014-01
31 Anexal Strategia de Ocupare.pdf)
- Strategia Nationalad pentru Competitivitate 2014-2020
http://www.minind.ro/%5C/strategie _competitivitate/Strategia Nationala de Competitivitate iunie
_2014.pdf
- Strategia Integrata de Dezvoltare a Resurselor Umane din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii
2009-2020

Strategia formarii profesionale in Roméania este armonizatd cu Strategia Europa 2020
(aprobata in 2011) cu privire la crestere inteligenta realizabild prin investitii majore in educatie,
cercetare si inovare sustenabila, o crestere incluziva, cu accent pe crearea de locuri de munca si
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reducerea sardciei (Comisia Europeana). Cele sapte initiative emblematice definite prin strategie au

o puternica conexiune — directa sau indirecta - cu formarea profesionala prin:
e Crestere inteligenta

1. Agenda digitala pentru Europa;

2. Uniunea de inovare;

3. Tineretul in miscare;
e Crestere sustenabila

4. Resurse eficiente pentru Europa;

5. Politici industriale pentru era globalizarii;
e Crestere incluziva

6. Agenda pentru noi deprinderi i ocupatii;

7. Platforma Europeana Impotriva saraciei.

Strategia formadrii profesionale iIn Romania respectd principiile si instrumentele europene
pentru cooperare in VET - astfel:

- EQF - European Qualifications Framework/ Cadrul European al Calificarilor http://eur-
lex.europa.eu/legala

content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32008H0506%2801%29&from=RO

- ECVET- European credit transfer system for VET / Sistemul European de Credite Transferabile
pentru VET http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32009H0708%2802%29&from=RO

- EQAVET - European Quality Assurance Reference Framework for VET / Cadrul European
deReferintd pentru Asigurarea Calitatii in VET http://ec.europa.eu/education/policy/vocational-
policy/eqavet ro.htm

Strategia ET 2020 stabileste in acest context obiective strategice pentru urmatorul deceniu,
incluzand formarea profesionala initialda (IVET) si formarea profesionald continuda (CVET) — cu
viziunea ca sistemele de formare profesionald sa devina mai atractive, relevante, orientate catre
carierd, inovative, accesibile si flexibile — in raport cu situatia din 2010.

Strategia Europa 2020 stabileste tinte specifice la nivel european pentru educatie si formare
profesionald in functie de evolutia acestor indicatori in perioada de referinta relevanta, pe baza carora
fiecare stat membru si-a stabilit propriile tinte:

Unul dintre cele mai relevante rapoarte care prezinta indicatori relevanti pentru o planificare
strategicd bazata pe evidente este ' CEDEFOP: On the way to 2020: data for vocational education and
training policies. Country statistical overview update 2013". Documentul permite realizarea unor
comparatii intre performantele statelor membre, deosebit de utile in stabilirea tintelor realiste, pentru
perioada de programare stabilitd, si a actiunilor suport prin care aceste tinte se pot realiza.
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Pentru Romania, documentul evidentiaza o serie de aspecte relevante, care fundamenteaza

partea de analiza si de prognoza:
e Date statistice validate privind atractivitatea, accesul si flexibilitatea formarii

profesionale
- Ponderea tinerilor inscrisi in formare profesionald initiald (IVET) este relativ mare, 63,1% in
comparatie cu 50,3% media europeana (2011);
- Rata de participare a adultilor in programe de formare pe parcursul intregii vieti (LLL) a fost in
2012 de 1,4%, mult sub valoarea europeana de 9%;
- se observa cd persoanele somere au disponibilitate mai redusd de participare la programe de LLL;
- Ponderea angajatorilor care au oferit programe de formare profesionald continua (FPC) in 2010 a
fost de 24% fatd de 60% nivel european;
- Rata de participare a angajatilor la programe de formare profesionald continuad a fost de 18% fata de
38% la nivel european;
- Rata de participare in formarea la locul de munca (on-the-job training) este de 10% fata de 21%
media europeana
Comparand datele pentru Romania cu media europeana, in evolutie se observa ca diferentele cresc,
insemnand o inrdutatire a situatiei, relativ la media europeana.

e Date statistice privind investitii, dezvoltarea de competente, relevanta in raport cu piata

muncii:
- Ponderea tinerilor (30 - 34 de ani) cu nivel de educatie tertiar In VET (ISCEDS5Db) este de 1,8%, mult
sub media europeana de 8,6%;
- Investitiile intreprinderilor pentru formarea profesionald continud, ca pondere a costurilor cu forta
de munca (labour cost) este de 0,4%, jumatate fatd de media europeana;
- Avem un rezultat peste media europeana privind numarul de limbi strdine in Invatdmantul secundar
superior, fiind de 1,9 fatd de valoarea europeanad de 1,2;
- Rata de angajare a absolventilor de IVET (varsta de 20 - 34 de ani) pentru nivelele ISCED 3-4 este
de 82,1%, peste media europeana de 79,1%;
- Datele arata ca absolventii de IVET au sanse mai mari de angajare in raport cu absolventii de
invatdmant general, desi rata de angajare de 4,1% ramane n urma valorilor europene de 5,6%;
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- Rata de parasire timpurie a scolii de 17,4% este peste media europeana de 12,8%, cu tinta nationala
asumata de 10%;

- Cu toate cad ponderea tinerilor din Tnvatamantul superior a crescut semnificativ de la 12,4% 1n 2006
la 18,1% in 2010, respectiv 21,8% in 2012, valorile rdman in urma celor din Europa, unde tinta
asumata este de 40%;

- Rata de angajare a populatiei (20 - 64 de ani) este de 63,8%, sub media europeand de 68,5%, in
raport cu tinta de 75%;

- Ponderea tinerilor in situatie de parasire timpurie a scolii este de 20,4%, peste media europeand de
17%, iar rata de angajare a tinerilor (20 - 34 de ani) de 11% este sub valorile europene de 14,5%.

1.6.1.2 Cadrul actual al organizirii si functionarii formarii profesionale

In Romania, formarea profesionala este asigurata prin doud sisteme complementare: sistemul
de formare profesionald initiala si sistemul de formare profesionald continud; prin formarea
profesionald initiala resursele umane dobandesc o calificare care permite obtinerea unui loc de munca
si apoi, prin formarea profesionald continua, dezvoltarea carierei profesionale pe parcursul vietii, in
concordanta cu cerintele pietei muncii in continud dezvoltare si cu aspiratiile personale.

Formarea profesionala initiald furnizati prin invatimantul profesional si tehnic - IPT este
reglementatd prin Legea educatiei nationale nr. 1/2011 si regulamentele aferente. Formarea
profesionald initiala pentru persoanele care au finalizat invatamantul obligatoriu si nu au o calificare
este reglementata prin LEGEA nr. 279/2005 (Republicatd 2012) privind ucenicia la locul de munca.

In urma unor programe comprehensive de reforma care au vizat intregul sistem dar si
componente specifice, IPT a inregistrat o serie de progrese, care constituie repere pentru dezvoltarea
viitoarei strategii. In acest sens, Raportul national asupra implementarii Cadrului strategic pentru
cooperare europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale ET 2020, elaborat de catre
Institutul de Stiinte ale Educatiei (Bucuresti, aprilie 2011) mentioneaza urmatoarele:

e PROGRESE in domeniul curricular: "Noul cadru legislativ sustine explicit centrarea
invatdmantului roménesc pe competente, demers care a debutat cu unele masuri punctuale la
nivel de curriculum inca din 2003. Conform legii, curriculumul national pentru invatamantul
primar si gimnazial se axeaza pe cele 8 domenii de competente cheie, iar invatdmantul liceal
vizeazi dezvoltarea competentelor specifice in functie de filiera de formare/calificare. In acest
context, al centrdrii pe competente, este restructurat si sistemul de evaluare. Pentru
invatamantul profesional si tehnic, finalitatile formarii sunt definite In termeni de rezultate ale
invatarii — competente, cunostinte — abilitati -deprinderi, In concordantd cu cerintele
permanent actualizate ale mediului economic.

e PROGRESE prin reconfigurarea sistemului de invatimant profesional: Pentru
incurajarea accesului la invatdmantul profesional si tehnic, noul cadru legislativ a introdus
masuri de reconfigurare a structurii acestuia. Astfel, invatamantul profesional poate fi
organizat in scoli profesionale care pot fi unitati independente sau afiliate liceelor tehnologice.
Standardele de pregétire profesionala se realizeaza pe baza standardelor ocupationale validate
de comitete sectoriale. Programele de pregatire profesionald se finalizeaza cu examen de
certificare a calificarii. Raspunzand cerintelor actuale ale economiei a fost definita forma de
invatamant profesional si cu durata de 3 ani, dupa finalizarea clasei a VIII-a.

e PROGRESE in descentralizare: Pentru asigurarea participarii la o educatie de calitate, s-a
propus infiintarea Consortiilor scolare, care se bazeazd pe parteneriate contractuale intre
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unitatile de Tnvatamant, pentru a asigura: mobilitatea personalului intre scolile membre ale
consortiului; utilizarea in comun a resurselor scolilor din consortiu; largirea oportunitatilor de
invatare oferite elevilor si recunoasterea reciproca a rezultatelor invatarii i evaludrii acestora.
De asemenea, pentru a sustine deschiderea scolii citre comunitate, o parte dintre masurile de
descentralizare administrativa si financiara a sistemului educational prevad o implicare mai
ampla a actorilor scolari (familie, autoritati locale, agenti economici) si luarea deciziilor la
nivelul scolii (ex. stabilirea ofertei curriculare optionale/in dezvoltare locala, selectarea
personalului didactic).

e PROGRESE privind sustinerea unor noi medii de invatare: Pentru cresterea calitatii
predarii si pentru sustinerea invatarii pe tot parcursul vietii, s-a stabilit Infiintarea Bibliotecii
Scolare Virtuale si a Platformei scolare de e-Learning, care includ programe scolare, exemple
de lectii pentru toate temele din programele scolare, ghiduri metodologice, exemple de probe
de evaluare.

1.6.1.3 Analiza SWOT

Analiza SWOT isi propune sa prezinte elementele pe care se fundamenteaza Strategia formarii
profesionale, structurate in puncte tari, slabe, oportunitati si amenintari. Din analiza corelata a acestor
elemente s-au definit cele 4 obiective strategice si s-au stabilit directiile de actiune si actiunile
specifice aferente.

Punctele tari se referd la experienta si cunoasterea acumulatd in sistem, avantajele
competitive, caracteristici de unicitate, resurse existente si atrase, calitate si reputatie precum si
competente si capacitdti organizationale si de sistem.

Punctele slabe prezintd discrepantele dintre asteptari si expertiza existenta, problemele de
ordin financiar si lipsa de resurse, aspecte legate de credibilitate si nevoia (lipsa) de competente si
capacitati institutionale (de sistem).

Oportunititile au in vedere existenta parteneriatelor strategice functionale la diferite nivele,
aliantelor interinstitutionale relevante, cooperarilor internationale in domenii relevante pentru
dezvoltarea strategica (care asigura cunoasterea si expertiza necesara), disponibilitatea pentru inovare
si dezvoltare tehnologica.

Amenintarile sunt legate in principal de lipsa de cooperare cu parteneri strategici, deficit de
resurse esentiale pentru functionare si mai ales pentru dezvoltare.
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16. Calitatea infrastructurii educatiei si formarii
profesionale

16.1. Imbunatitirea infrastructurii educatiei si
formdrii profesionale in raport cu cerintele
Standardelor ocupationale / Standardelor de
pregitire profesionald/ Curriculumului intr-un
numar semnificativ de unitati de invatamant,
realizatd preponderent prin programele
multianuale Phare TVET 2001-2003 si 2004-2006

17. Excelenta in EFP

17.1. Existenta unor furnizori de formare
profesionald initiald si continud, dezvoltati in
programe de modernizare a FP, care promoveaza
excelenta.

calitatii formdrii profesionale continue

15.3. Lipsa unui centru national si a unor centre
regionale de formare a profesorilor si a tutorilor
din cadrul agentilor economici implicati in FPI,
care sd asigure o dezvoltare coerentd si unitard a
competentelor persoanelor cu atributii in
furnizarea programelor de formare profesionala
15.4. Lipsa reglementarilor legale privind
dezvoltarea competentelor tutorilor din cadrul
agentilor economici implicati in formarea
profesionald initial3

16. Calitatea infrastructurii educatiei si formarii
profesionale

16.1. Infrastructura de formare profesionald nu
corespunde integral nevoilor din punct de vedere
al distributiei teritoriale si al calitatii ei
16.2.5tandarde de dotare a furnizorilor de
formare profesionald neactualizate in raport cu
standardele aferente calificérii.

16.3. Lipsa sifsau uzura fizica sifsau morala a
mijloacelor didactice si a echipamentelor aferente
infrastructurii de formare profesionala

17. Excelenta in EFP

17.1. |Insuficienta dezvoltare a unor centre
comunitare de Tnvitare permanentd, centrelor de
resurse din FPl pe domenii de pregatire
profesionald si a celor care coordoneazd la nivel
regional initiativele antreprenoriale

17.2. |Insuficienta dezvoltare a infrastructurii
furnizorilor de formare profesionald initiald si
continud pentru sectoare economice prioritare,
identificate prin  Strategia nationald pentru
competitivitate 2014 - 2020;

17.3. Lipsa unor Centre regionale de competente
care sd asigure formarea de competente sau
calificari pentru sectoare economice prioritare,
identificate prin  Strategia nationald pentru
competitivitate 2014 - 2020;

17.4. Insuficienta dezvoltare a unor comunitati de
practici in formarea profesionala, pe domenii de
pregitire profesional;

17.5 Lipsa unui mecanism de recunoastere a
excelentei in furnizarea de programe de formare
profesional3;

17.6. Relevanta insuficientd a concursurilor pe
meserii, organizate la nivel local/ regional/
national

17.7. Slaba participare a elevilor din IFT la
Concursuri internationale pe meserii;
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specifice
formarea

17.8. Neaplicarea  standardelor
competitilor  internationale  in
profesionald din Roménia.

IV.INOVAREA S| COOPERAREA IN DOMENIUL
FORMARII PROFESIONALE

18. Inovarea, creativitate si dezvoltarea spiritului
antreprenorial din cadrul prin programelor de
formare profesionald

18.1. Existenta centralei ROCT (ROmanian
Coordination of Training-firms)

18.2 Implementarea i dezvoltarea metodei de
invatare prin firma de exercitiu, in invatamantul
profesional si tehnic din Roménia, incepand cu
anul 2001, care cuprinde in 2014 o retea de peste
1300 de firme de exercitiu

18.3. Existenta retelei de intreprinderi simulate
care cuprinde in 2014 peste 140 de intreprinderi
simulate

18.4. Dezvoltari realizate prin proiecte cofinantate
din FSE prin POSDRU (exemplu : proiectul
~Formarea cadrelor didactice din invatamantul
profesional si tehnic-profil SERVICII, pentru
extinderea metodei moderne de invitare firma de
exercitiu” implementat de CNDIPT)

19.Capacitatea institutionald a furnizorilor de
formare profesionald initiald si continui si a
comitetelor sectoriale de a accesa fonduri
europene

19.1. Numdar semnificativ de furnizori de formare
care au accesat fonduri europene prin Proiecte
destinate dezvoltarii resurselor umane

IV. INOVAREA S| COOPERAREA IN DOMENIUL
FORMARII PROFESIONALE

18. Inovarea, creativitate si dezvoltarea spiritului
antreprenorial din cadrul prin programelor de
formare profesional3

18.1.Insuficienta extindere a metodelor de
invatare care dezvolta competentele
antreprenoriale ale formabililor (e.g. firma de
exercitiu

18.2. Sprijin  financiar  insuficient  pentru
organizarea de competitii de dezvoltare si
simulare a planurilor de afaceri, in cadrul

programelor de formare profesionald (de ex
Business plan);

18.3. Sprijin  financiar  insuficient  pentru
organizarea si participarea la targurile regionale,
nationale si internationale ale firmelor de

exercitiu;
18.4. Parteneriate insuficiente pentru inovare,
dezvoltate  intre  furnizorii de  formare

profesionala, institutii de invatamant superior,
institute de proiectare si cercetare.

18.5. Numar redus de proiecte de inovare la
nivelul IPT

19.Capacitatea institutionald a furnizorilor de
formare profesionald initiald si continud si a
comitetelor sectoriale de a accesa fonduri
europene

19.1. Ponderea scézuta a furnizorilor de formare
profesionald initiald si continud care au accesat
fonduri europene din totalul furnizorilor

19.2. Insuficienta Informare a furnizorilor de
formare profesionald si a comitetelor sectoriale
privind posibilitatile de accesare a fondurilor
europene destinate formarii profesionale;

19.3. Capacitatea redusa a multor furnizori de
formare profesionald si a comitetelor sectoriale
privind accesarea fondurilor europene destinate
formdrii profesionale si managementul proiectelor
cofinantate din fondurile europene;
19.4.Mecanismele existente nu asigura o asistenta
de maximd eficientd pentru furnizorii de formare
profesionald si pentru comitetele sectoriale in
elaborarea si implementarea cererilor de finantare
in proiecte cofinantate din fonduri europene
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20. Mobilitati formarea
profesional

20.1. Existenta unui numar important de furnizori
de formare care au accesat fonduri europene
destinate mobilitatii internationale in formarea
profesionala si care creeaza premisele constituirii
unei retele, popularizarea si extinderea bunelar

practici

internationale in

21.Tnvitarea mutuald si schimburile de bune
practici la nivel international si mai cu seam3
european

21.1.  Existenta unui numar semnificativ de
institutii care au implementat proiecte cofinantate
din FSE prin POSDRU avand, intre altele, si o
componenta de invatare mutualad si schimburi de
bune practici la nivel european (exemplu:
Proiectul implementat de CNDIPT ,Corelarea
ofertei educationale a invatamantului profesional
si tehnic cu cerintele pietei muncii”)

20. Mobilitati formarea
profesional3

20.1. Ponderea scazutd a formabililor cuprinsi in
programe de mobilitdti internationale din totalul
formabililor

20.2. Informarea insuficientd a furnizorilor de
formare profesionald privind accesarea fondurilor
europene destinate mobilitatii internationale in
formarea profesionalad [ ERASMUS +, FSE. etc)
20.3. Competente limitate ale personalului multor
furnizori de formare profesionald privind
elaborarea cererilor de finantare pentru accesarea
fondurilor  europene  destinate  mobilitatii
internationale in  formarea profesionald |
ERASMUS +, FSE. etc)

20.4. Numér redus de programe de formare
profesionala prin cooperare transfrontaliera

internationale in

21.Tnvatarea mutuald si schimburile de bune
practici la nivel international si mai cu seama
european

21.1. Tnvitarea mutuald si schimburile de bune
practici la nivel international si mai cu seama
european sunt insuficient dezvoltate

21.2. Diseminare redusd a schimburilor de bune
practici la nivelul FP

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Dezvoltarea resurselor umane si problematica
formarii profesionale initiale si continue
beneficiaza de o atentie prioritara in cadrul
politicilor si programelor europene.

Sursele de finantare disponibile pentru pericada
2014-2020 ofera o varietate de oportunitati de
finantare in sprijinul obiectivelor si actiunilor
derivate din problematica formarii profesionale
initiale si continue.

Cadrul legislativ si institutional existent si exercitiul
democratic dobandit asigurad premisele de baza
pentru sustinerea si promovarea reformelor
necesare pentru adaptarea la nevoile in schimbare
in raport cu provocari viitoare.

Capacitatea redusd de co-finantare din partea
unor autoritati locale si a altor potentiali
beneficiari ai programelor de finantare , in special
din mediul rural si zone sarace.

Efectele prelungite ale crizei economice afecteazd
capacitatea institutionald a institutiilor publice de
a acoperi resursele financiare si umane necesare
implicarii intr-o varietate de proiecte pentru
sustinerea prioritatilor si actiunilor propuse in
zona lor de competenta.

Insuficienta coordonare interinstitutionald poate
afecta asigurarea sinergiei intre proiecte
dezvoltate in diverse programe de finantare de
diverse institutii si parteneri sociali relevanti -
sinergie necesara pentru o abordare
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Prin schimbarile introduse de Comisia Europeana intersectoriald, integrata si coerenta pentru

in conceperea si aplicarea politicii de coeziune, sustinerea unor prioritati si asigurarea
documentele de programare 2014-2020 elaborate | sustenabilitatii proiectelor in sprijinul strategiei
de Romania vor asigura: VET.

- concentrarea tematica asupra prioritatilor
Strategiei Europa 2020 privind cresterea
inteligenta, durabila si favorabila incluziunii;
- orientarea pe rezultate si performanta —
intarirea rolului monitorizérii si evaluarii
sistemului de indicatori:

- posibilitatea elaborarii de programe multi-
fond in cazul implementérii fondurilor
structurale:

- consolidarea coeziunii teritoriale;

- simplificarea implementarii.

Strategiile sectoriale, strategia nationald de
dezvoltare regional3, planurile regionale de
dezvoltare, strategiile si planurile de dezvoltare ale
judetelor cuprind prioritati, obiective si masuri de
ce vizeaza cresterea calitdtii formérii profesionale
initiale si continue.

1.6.1.4 Obiectivele strategice si directiile de actiune pentru formarea profesionala 2020 — 2030

Contextul national este definit de o serie de strategii, intre care, de o relevantd deosebita sunt:
e Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2016-2020 e Strategia
Nationala de Dezvoltare Durabild a Romaniei 2030 (orizont 2013-2020-2030).
e Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2016-2020 are
urmatoarele obiectivele strategice si directiile de actiune:

Obiectivul strategic 1:

Imbunatatirea relevantei sistemelor de formare profesionald pentru piata muncii, avand ca
tinta strategica cresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de varstd 20 - 34 ani, necuprinsi In
educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 1a 63% pana in 2020, fata de 59,8% in 2015.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:
1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a curriculumului si a
auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin Cadrul national al calificarilor, pentru
profesionald si pentru cresterea relevantei pentru piata muncii;

2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii, definirea
profilurilor profesionale, in scopul dezvoltarii/revizuirii calificarilor in concordanta cu abilitatile si
cunostintele relevante pentru nevoile pietei fortei de munca si adaptarea programelor de invatamant
la nevoile si tendintele pietei muncii;

3. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare;
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4. Imbunatatirea invatarii la locul de munca in formarea profesionald;
5. Imbunatatirea mecanismelor de finantare publica si privata a formarii profesionale;
6. Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare profesionala.

Obiectivul strategic 2:

Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare profesionala, avand ca
tinte strategice:
a) Cresterea ponderii elevilor cuprinsi in invatdmantul liceal tehnologic si in invatamantul profesional
la 60% 1n 2020, fata de 56,3% in 2015;
b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de Invatare pe tot parcursul vietii la 10% n
2020, de la 1,3% in 2015.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:
1. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionalda si al rezultatelor invatarii
dobandite in context nonformal si informal;
2. Imbunatatirea orientirii profesionale si a consilierii in cariera;
3. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a rezultatelor invatarii
dobandite in context nonformal si informal;
4. Facilitarea accesului la programele de formare profesionald din sistemul de invatamant pentru
tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile;

Obiectivul strategic 3:

Imbunitatirea calitatii formarii profesionale, avand ca tinte strategice:
a) Reducerea ratei abandonului scolar la invatamantul liceal tehnologic si la invatamantul profesional
la 2% in 2020, de la 4,2% in 201517,
b) Cresterea ponderii absolventilor invatdmantului liceal tehnologic declarati reusiti la examenul de
bacalaureat la 60% in 2020, de la 45 % in 2015;

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevdzute urmatoarele directii de actiune:
1. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitatii educatiei si formarii profesionale la nivel
de sistem;
2. Asigurarea calitatii certificarii rezultatelor Tnvatarii;
3. Imbunititirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de formare
profesionald din formarea profesionald initiald si formarea profesionald continua si in evaluarea
rezultatelor invatarii dobandite In context formal, nonformal si informal;
4. Imbunititirea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue;
5. Promovarea excelentei in educatie si formare profesionala

Obiectivul strategic 4:

Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si internationale in domeniul formarii
profesionale, avand ca tinte strategice:
a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltarea spiritului
antreprenorial pana la 50.000 in 2020, de 1la 40.000 in 2015;
b) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationala la 4.600 in
2020, de 1a 2.800 in 2015.
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Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:
1. Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial din cadrul
programelor de formare profesionald;
3. Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asigurarii premiselor
pentru participarea la o piatd a muncii europene incluzive.

Structura invatamantului profesional si tehnic este reprezentata astfel:
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INVATAMANT DUAL’

1
|
LICEU VGCATIONAL
I
LICEU 1:EORE11c
e e

E

ClasaaVill-a

INVATAMANT

invﬁ;imz’intul liceal asigura continuarea studiilor in clasele a IX-a si a X-a si in ciclul superior
(clasele a XI-a si a XII-a), dezvoltand, aprofundand si particularizdnd competente (cunostinte, abilitati
si atitudini) formate in ciclurile anterioare ale invatarii.

Invatamantul liceal cuprinde urmitoarele filiere si profiluri:
a) filiera teoretica, cu profilurile umanist si real;
b) filiera tehnologica, cu profilurile tehnic, servicii, resurse naturale si protectia mediului,
c) filiera vocationala, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic si pedagogic.
Durata studiilor in invatamantul liceal, forma de invatamant cu frecventa, este de 4 ani, in
conformitate cu planurile-cadru aprobate de Ministerul Educatiei. Pentru unele forme de invatamant
cu frecventa si cu frecventa redusa, durata studiilor se prelungeste cu un an. Studiile invatdmantului
liceal se finalizeazd cu examenul national de bacalaureat si cu examen de certificare, pentru
absolventii filierelor tehnologica si vocationala. Absolventii de liceu fard diploma de bacalaureat pot
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continua studiile in invatdmantul postliceal si pot obtine, ulterior, nivelul 5 de calificare. Absolventii
cu diploma de bacalaureat pot continua studiile in invatdmantul postliceal pentru obtinerea nivelului
5 sau 1n invatdmantul superior, Tn orice program de studii si pot obtine nivelurile de calificare 6, 7 si
8.

Absolventii invatamantului liceal, filierele tehnologicd si vocationald, care promoveaza
examenul de certificare, dobandesc certificat de calificare de nivel 4 al Cadrului national al
calificdrilor (tehnician) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

invitimantul profesional se organizeazi pentru calificari stabilite in functie de nevoile
pietei muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale,
judetene si locale, pe baza unui contract de pregétire practica, incheiat intre unitatea de Invatamant,
operatorul economic si elev si pe baza solicitarilor de scolarizare ale agentilor economici

Invatamantul profesional are urmatoarele forme de organizare:
1. invatamant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a
invatamantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2014/ 2015, pe baza unui contract cadru,
incheiat intre unitatea de invatdmant si operatorii economici implicati in formarea profesionald a
elevilor;
2. invatamantul profesional dual cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte
a Invatamantului secundar superior, Incepand cu anul scolar 2017/ 2018, pe baza unui contract de
parteneriat incheiat Intre unul sau mai multi operatori economici sau intre o asociatie/un consortiu de
operatori economici, unitatea de invatamant si unitatea administrativteritoriala pe raza careia se afla
unitatea scolard, unui contract de pregdtire practica, incheiat intre unitatea de invatdmant — agentul
economic si elev;
3. stagii de pregatire practica cu durata de 720 de ore, organizate dupa finalizarea clasei a X-a de
liceu, forma de organizare specifica in prezent programelor de tip ,,A doua sansa”.

In invatimantul profesional se parcurg disciplinele pentru invatimantul obligatoriu si modulele
de pregatire de specialitate pentru obtinerea calificarii profesionale. Studiile se finalizeaza cu examen
de certificare a calificarii. Absolventii care promoveaza examenul de certificare a calificarii
profesionale dobandesc certificat de calificare de nivel 3 al Cadrului national al calificarilor (muncitor
calificat) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

1.6.1.5 Strategia Nationala de Dezvoltare Durabila a Roméaniei 2030

Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Roméaniei 2030, orizonturi 2013-2020-2030,
aprobatd de Guvern in noiembrie 2008, 18 releva neajunsurile constatate si se identifica domeniile
specifice in care sunt necesare eforturi si resurse suplimentare pentru realizarea obiectivelor de
convergenta si apropierea semnificativa de media UE la principalii indicatori ai dezvoltérii durabile.
In capitolul II sunt prezentate tintele nationale pentru fiecare dintre cele 17 Obiective de Dezvoltare
Durabila.
Obiectivul 4: “Educatie de calitate” Garantarea unei educatii de calitate si promovarea
oportunitatilor de invatare de-a lungul vietii pentru toti.
In Strategie sunt definite urmatoarele tinte, pentru 2030:
- Reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului educational
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- Invatamant axat pe competente si centrat pe nevoile elevului, ciruia sa ii fie oferitd o mai mare
libertate in definirea prioritatilor de studiu, prin masuri precum si cresterea ponderii de materii
optionale

- Asigurarea faptului cd toti elevii dobandesc cunostintele si competentele necesare pentru

promovarea dezvoltarii durabile, inclusiv prin educatia pentru dezvoltare durabila si stiluri de viata

durabile, drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea unei culturi a pacii si nonviolentei,
aprecierea diversitatii culturale si a contributiei culturii la dezvoltarea durabila

- Accentuarea rolulului, in procesul educational, al educatiei civice, a principiilor si notiunilor

despre o societate durabild pasnica si incluziva, despre importanta eradicarii violentei cu accent pe

fenomenul de violenta in scoli

- Modernizarea sistemului de invatamant prin adaptarea metodologiilor de predare invatare la

folosirea tehnologiilor informationale si cresterea calitatii actului educational

- Organizarea Invatdmantului profesional si tehnic In campusuri special amenajate si dotate;

pregatirea personalului didactic bine calificat; elaborarea de curriculum potrivit cerintelor de pe piata

muncii prin dezvoltarea de parteneriate, incluziv cu mediul de afaceri

- Extinderea generalizata a facilitatilor pentru formarea si perfectionarea continua pe tot parcursul

vietii, sporirea considerabild a participarii la sistemele formale si nonformale de cunoastere in vederea

apropierii Romaniei de media performantelor din statele membre ale UE

- Infiintarea centrelor comunitare de invitare permanenti de ctre autorititile locale;

cointeresarea companiilor in sprijinirea inroldrii angajatilor in asemenea programe

- Cresterea substantiald a numarului de tineri si adulti care detin competente relevante, inclusiv

competente profesionale, care sa faciliteze angajarea, crearea de locuri de muncd decente si

antreprenoriatul

- Cresterea nivelului de educatie financiard a cetatenilor

- Extinderea in educatia formala universitard a dezvoltarii durabile ca principii si specializare si

accentuarea rolului cercetarii interdisciplinare in dezvoltarea unei societati durabile.

1.7 Obiective si prioritati regionale si locale

Regiunea Nord-Est acoperd zona de nord-est a tarii si este o parte a vechii regiuni istorice a
Moldovei, fiind compusa din sase judete: Bacau, Botosani, lasi, Neamt, Suceava si Vaslui. Cu o
populatie totald rezidentd insumand 3.210.481 locuitoril9 si o suprafata totala de 36.850 km? regiunea
NE este cea mai mare regiune de dezvoltare a Romaniei. Cu toate acestea, performanta economica
din ultima perioada o plaseaza pe ultima pozitie in Romania si pe una din ultimele zece pozitii din
Uniunea Europeana. Populatia rezidenta este intr-o continua descrestere (770 mii locuitori mai putin
in ultimii 5 ani), cu un ritm mai ridicat in ultimii trei ani, ca urmare a sporului natural negativ si
migratiei economice catre alte state membre si alte regiuni de dezvoltare/zone metropolitane din
Romania. Produsul intern brut regional pe cap de locuitor a avut multe fluctuatii, ceea ce a condus la
o accentuare a disparititilor de dezvoltare fata de celelalte regiuni. In Programul Operational regional
pentru regiunea Nord-Est elaborat de Agentia pentru Dezvoltare Regionalda Nord-Est20 pentru
perioada 2021-2027 se au in vedere urmatoarele elemente de ordin strategic:
¢ Viziunea pentru anul 2030: Regiunea Nord-Est va fi un spatiu competitiv, durabil si incluziv unde
iti vei dori sa locuiesti, sa lucrezi si sa investesti.
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e Obiectiv general: Derularea in regiune a unei dezvoltari echilibrate printr-un proces de crestere
economica durabil, favorabil incluziunii sociale, care sa conduca la cresterea standardului de viata si
reducerea decalalajelor de dezvoltare intra si inter regionale. Programul prezinta prioritatile tematice
ale strategiei de dezvoltare regionald, cu obiective specifice si mdsuri, precum si corelarea acestora
cu obiectivele politicii de coeziune, respectiv politica agricolda comund, pentru perioada de
programare 2021-2027.

In cadrul Prioritatii nr. 2 “Dezvoltarea capitalului uman” sunt stabilite dous obiective specifice
ce vizeazd accesul la educatie si cresterea ocuparii in randul grupurilor vulnerabile: Obiectiv specific:
Cresterea ocupadrii In randul grupurilor vulnerabile si a tinerilor
Masura: Sprijinirea integrarii pe piata muncii a grupurilor vulnerabile si a tinerilor care nu sunt inclusi
intr-o forma de Tnvatamant, formare profesionala sau nu au un loc de munca 21 .

Masura este dedicata tinerilor cu varsta cuprinsa intre 15-24 de ani, care se afla intruna din
urmatoarele situatii sau pentru care exista riscul de a se incadra 1n acestea: nu au un loc de munca, nu
urmeaza cursurile unei institutii de invatamant, nu urmeaza cursuri de formare profesionald. Actiunile
vizeaza dobandirea de catre tineri de cunostinte, abilitati, deprinderi pentru ocupatii cerute pe piata
muncii, care sa le permita, fie sa ocupe un loc de munca, fie sa isi deschida propria afacere.

Obiectiv specific: iImbunitatirea accesului si participarii la educatie si formare de calitate.

Masura: Cresterea participarii la un invatamant de calitate, modern, corelat la cerintele pietii
muncii, inclusiv prin modernizarea infrastructurii aferente. Actiunile vizeazd pe de o parte, sa se
adreseze cauzelor de ordin educational astfel incat sa se previna/combata parasirea timpurie a scolii,
iar pe de altd parte sa permita reintegrarea in procesul educational a tinerilor care deja au parasit
scoala.

Principalele actiuni sunt:

e Realizarea, actualizarea, implementarea si monitorizarea planului regional de actiune pentru
invatamant, planurilor locale de actiune pentru invatdmant si planurilor de scolarizare in conformitate
cu rezultatele studiilor realizate

e Crearea, dezvoltarea parteneriatelor intre agentii economici si unitatile scolare

e Monitorizarea insertiei pe piata muncii a absolventilor unitatilor de invatdmant

e Sprijin pentru crearea de parteneriate intre patronate, camerele de comert si industrie, furnizorii de
formare initiala si continud, universitdti, ONG-uri in vederea corelarii programelor educationale cu
necesarul de fortd de munca existent, respectiv cu tendintele de dezvoltare a mediului economic

e Promovarea parteneriatelor intre institutiile de Tnvatamant si firmele inovatoare

e Promovarea de masuri directe si stimulative pentru calificarea la locul de munca

¢ Monitorizarea rezultatelor programelor de practicd, atat pentru Invatamantul liceal cét si cel superior
e Dezvoltarea resurselor umane din unitatile de invatamant, prin derularea de programe de formare
(inclusiv pentru personalul auxiliar), dezvoltarea de mentorat didactic

e Actualizarea si dezvoltarea de noi standarde ocupationale conform cerintelor curente si viitoare ale
pietei muncii

¢ Dotarea laboratoarelor si atelierelor cu echipamente de specialitate

e Dotarea atelierelor si spatiilor unde se efectueazd practica productiva (licee tehnologice, scoli
profesionale, colegii economice).
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CAPITOLULII

2. Analiza nevoilor

2.1 Analiza mediului extern

2.1.1 Aspecte demografice

Judetul Iasi cel mai mare judet din tard dupa numarul de locuitori si de nivel mediu ca
suprafata, face parte din Regiunea de Dezvoltare Nord-Est si este situat in partea de est a Moldovei.
Regiunea de Dezvoltare Nord-Est este o unitate administrativa constituita prin acordul liber
consimtit al administratiilor publice locale din cele sase judete componente: Bacau, Botosani, lasi,
Neamt, Suceava si Vaslui. Atat in termeni de suprafata cat si de populatie, Regiunea de Dezvoltare
Nord-Est este cea mai mare din Romania (cu o suprafata de 36.850 kmp si o populatie 3.210.481
locuitort).
Localitati mai importante:
- municipiul lasi- resedinta de judet- 371.889 locuitori
- municipiul Pascani — 42.072 locuitori
- orasul Tg. Frumos — 14.503 locuitori
- orasul Hirlau — 12.966 locuitori
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- orasul Podu Iloaiei — 11.036 locuitori
Judetul Iasi are in componenta 93 de comune si 418 sate fiind invecinat cu judetele Suceava,
Botosani, raul Prut (Republica Moldova), judetele Vaslui si Neamf.

Relief: predomina regiunile de deal si campie, caracterizate prin altitudini joase

Climat: temperat - continental, caracterizat prin ierni geroase §i veri secetoase:
- precipitatii medii anuale: 500 - 600 mm /
mp

- valori medii ale temperaturii anuale: 8 -9,5
grade Celsius.

Din cele sase judete ale regiunii, cei
mai mulfi locuitori sunt concentrati in
judetul lasi. De fapt, judetul Ilasi are
populatia cea mai numeroasa din tara.
Conform datelor furnizate de INS, populatia
totald a judetului Iasi la 01.07.2023 era de
991.386 locuitori, reprezentand 24,84 % din
cea inregistratd la nivelul regiunii Nord-Est. Trendul crescator din perioada 2010-2021 a continuat,
anul 2023 aducand o crestere a populatiei judetului cu 14,7% fata de anul 2010 dar doar cu 1,23%
fatd de 2021, anul ultimului recensamant.

2000 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 | 2021 2022 | 2023

lasi 863952 925583 935051 944074 956216 971917 979257 985200 991386
Regiu
ne 3707600 | 3932740 | 3229050 | 3959219 | 3977469 | 4005050 | 3998672 | 3988412 3997615
a N-
E

Romani| 21431298 | 22236059 | 22201702 | 22177605 | 22154572 | 22178685 | 220751123 | 21942721 | 21872785
a

Sursa datelor: INS, Baza de date TEMPO

Anul 2020 este ultimul an in care rata sporului natural in judetul lasi a fost pozitiva, respectiv
1,4%. Incepand cu anul 2021 sporul natural a devenit negativ fiind -1,6%. Tendinta negativa s-a
mentinut si in continuare, in anul 2023 fiind -1,4%. Exceptand judetul Suceava unde rata este de -
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0,3%, rata sporului natural in lasi este remarcabil mai buna fatd de -3,7% la nivelul Regiunii Nord
Est si -4,7% pentru Romania, ceea ce determina un impact negativ mai redus pentru judetul nostru.

In anul 2023 din din datele provizorii de la INS, rata de substituire, indicator care se calculeaza
prin impadrtirea populatiei din grupa de varsta de 15-24 ani (110.078 persoane) la populatia din grupa
de varsta de 50-59 ani (129.934 persoane), indica presiunea demografica care va fi exercitata pe piata
muncii de tinerii care vor intra in rindul populatiei active.

Se mentine rata de substituire subunitara, valorile din ce in ce mai mici indicand faptul ca
presiunea demograficd a scazut, dar poate indica si accentuarea migrarii populatiei apte de munca in
afara tarii. De asemenea evolutia de la 0,99% in 2019, 1a 0,91% in 2021 s1 0,84% in 2023 subliniaza
trendul descrescétor al populatiei in perioada urmatoare

Desi populatia de vasta prescolara si scolara a crescut fata de anul 2019, cu 2,8% in anul 2021
si cu 0,2% 1n 2022, in anul 2023 se observa ca aceasta incepe sa se reduca dar variatia pe moment
este nesemnificativa totusi pentru domeniul nostru de interes.

Distributia pe medii rezidentiale:

Anii 2019 — 2022 au pastrat o proportie aproape constanta intre populatia din mediul urban si
cea din mediul rural, valorile variind foarte putin, de la 48,93% populatie urbana si 51,07% populatie
rurald in 2019 la 48,41% si respectiv 51,59% in 2023. Se remarcad faptul ca desi predomina in
continuare populatia din mediul rural, se mentin valori oarecum apropiate intre cele doud medii de
rezidenta.

Distributia pe sexe:

Distributia pe sexe a inregistrat de asemenea unele variatii in sensul ca daca la grupa peste 65
ani proportia este aproximativ 59,64% femei s1 40,26% barbati, la grupa 0-14 ani proportia se schimba
devenind aproape egala in perioada 2019-2022. De asemenea pentru anul 2023 valorile sunt apropiate
49,88% sex feminin si 50,12% sex masculin, fapt care ar trebui sd echilibreze oarecum oferta
educationala.

Distributia pe grupe de varsta:

La nivel national structura pe varste a populatiei poartd amprenta caracteristica a unui proces
de imbatranire demograficd cauzat, in principal, de scaderea natalitatii, care a determinat reducerea
absoluta si relativa a populatiei tinere (0-14 ani). In paralel, cresterea sperantei de viati a determinat
cresterea numarului si ponderii populatiei varstnice (de 65 ani si peste). In judetul Iasi ponderea
populatiei de 0-14 ani era de 17,8% in 2019 valoarea avand tendinta de scddere in 2021 pana la 16,9%
inscriindu-se in acelasi trend descrescator si in 2023 cu un procent de 16,7%.

Distributia pe grupe de varsta si medii rezidentiale:

Daca in anii anteriori ponderea populatiei de 0-14 ani a avut un trend descrescator de la cca
59% in 2015 la 53,5% 1n 2019 si respectiv 53,76% 1n 2023, ponderea varstei 15-19 ani din rural a
ajuns la 59,63%, evidentindu-se o reducere cca 4,5 procente.

Din analiza datelor statistice se observa cd in grupele de varsta tinere si adulte (pana la varsta
de 50 de ani) se schimba proportia pe sexe, astfel cd populatia feminind devine minoritara cu 48,7%
in comparatie cu grupa 65 de ani si peste unde populatia masculind este minoritara cu 40,24%.
materiale se mentin foarte scdzute se poate trage concluzia cd accesul elevilor din mediul rural la
oferta educationald urbana foarte mica, necesitand gasirea unor alternative viabile.
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Conform datelor inregistrate in ultimul recensdmant la nivelul judetului lasi, distributia pe
etnii a populatiei la nivelul regiunii reflecta ca romanii detin o majoritate absoluta (91.1% din total
populatie) fiind urmati la mare distanta de populatia rroma (1.46% din total populatie) si de alte
nationalitdti: ucraineni (0,01%), rusi-lipoveni (0.37%), maghiari (0.02%) etc. Este de mentionat ca
aceste date pot fi relativ exacte, deoarece existd un procent de rromi si posibil alte nationalitéti care
nu si-au declarat originea, ceea ce determind convingerea ca existd un numar mai mare de rromi $i nu
numai, fata de datele statistice.

Miscarea migratorie

Analizand datele publicate de Institutul National de Statisticd se observa o miscare migratorie
destul de variata, cu perioade mai accentuate in 2012 si 2018, corespunzatoare si variatiilor
economice dar care se continud in anii urmatori. Se remarca o crestere accentuata atat in 2021 fata de
2020, cat mai ales in 2022, cand cifrele se maresc cu peste 72% fatd de 2021. Se evidentiaza grupele
de varsta 0- 14 ani, 15-19 ani unde cifrele se dubleaza aproape dar si grupa 20-24 grupa are o variatie
pozitiva de cca 50% si de asemenea grupele din intervalul 25 - 55 ani au aceeasi tendintd cu valori
pana la 68%. Anul 2023 nu aduce modificari majore, avand valori usor crescatoare dar apropiate.

Regiuni L
8 de 2015 2016 2017 2018 2019 2020

de
dezvoltar
e

varsta

ROMANIA | Total 15235 22807 23156 | 27229 | 26775 | 21031 | 34341 | 48438 | 48612
Regiune 2729 4197 4408 5486 5945 4976 8492 13342 | 15551
a NE Total
0- 1'4 151 222 339 369 422 370 721 1147 1372
ani
15-1'9 105 139 201 276 262 266 454 721 937
ani
. 20-24 68 90 86 102 108 127 213 291 418
Iasi ani
25-§4 499 830 706 1111 1110 1068 1639 2766 3229
ani
Total 823 1281 1332 1876 1902 1831 3027 4953 5985

Sursa datelor: INS, Baza de date TEMPO

Trebuie specificat insa si faptul ca judetul Iasi are si imigranti care si-au stabilit domiciliul
pe teritoriul sdu, astfel Incat chiar dacd se mentin in limite de evolutie oarecum similare, avem si
reprezentanti ai grupelor de interes care trebuie luati in considerare in proiectarea scolard. Cu toate
acestea in 2023 se reduce numadrul imigrantilor aproape la jumatate, de la 10.034 de imigranti la
5.439, reducere care este prezenta si la grupele prescolare si scolare astfel avem 579 persoane fatd
de 1782 la grupa 0-14 ani si 199 fata de 563 la grupa 15-19 ani.

Proiectii demografice:

Conform proiectiilor demografice efectuate de Oficiul de Statistica al Comisiei Europene, la
orizontul anului 2100, populatia UE-27 va ajunge la circa 416,07 milioane locuitori. Populatia
prognozatd a Romaniei va fi de 12,8 milioane locuitori, in scddere cu aproximativ 6,4 milioane
persoane fatd de anul 2021, cand s-a efectuat ultimul recensamant.
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Scéaderea populatiei Romaniei va fi Insotita de modificarea structurii pe varste a populatiei.
Populatia tanara de 0-14 ani va cunoaste o scadere semnificativa in perioada 2021-2100, de circa
1,2 milioane persoane, iar ponderea tinerilor in totalul populatiei va sciddea de la 15,5% (in 2021)
la 13,5% (2100). Populatia in varstd de munca de 15-64 ani, va cunoaste o scadere pana in 2100 cu
5,4 milioane persoane. Pe fondul scaderii numarului de tineri, ponderea populatiei adulte in totalul
populatiei va Inregistra in prima parte a orizontului de proiectare o scadere usoard de la 65,0% in
anul 2021 la 64,2% in 2032, dupd care va incepe sa scada accentuat, ajungand in 2100 la 54,8% din
populatia totald. Pentru populatia in varstd de 65 ani si peste se anticipeaza o crestere numerica de
la 3,7 milioane persoane 1n anul 2021, la 4,0 milioane persoane in anul 2100. Ponderea populatiei
varstnice in totalul populatiei va creste accentuat de la 19,5% (in 2021) la 31,7% (in 2100) ceea ce
va duce la cresterea gradului de imbatranire demografica a populatiei Romaniei. Raportul total de
dependenta a populatiei tinere si varstnice va creste de la 54 persoane tinere si varstnice (in 2021)
la 82 persoane tinere si varstnice (in 2100) raportate la 100 persoane adulte de 15-64 ani.
Comparativ cu anul 2021 cand erau de 1,9 ori mai multe persoane cu varsta de 15-64 ani decat
persoane tinere §i varstnice la un loc, in anul 2100, proportia va scadea la 1,2 ori.

Comparativ cu anul 2011, in anul 2019 se remarcd o diminuare a populatiei rezidente din
grupa de varsta prescolara si scolara, atat in mediul urban (cu -8,1%), cat si in cel rural (cu -4,1 %).
Scaderea Inregistrata n perioada 2011-2019 este in concordantad cu tendinta generala de scadere a
populatiei totale a tarii. Mutatii semnificative, cu deosebite consecinte economice si sociale, se
observa in structura pe varste a populatiei si reflecta un proces lent, dar continuu, de imbatranire a
populatiei totale. Reducerea numarului nascutilor dupd 1990 a determinat scaderea populatiei
tinere. Cresterea rolului femeii in activitatea si viata social-economica in detrimentul rolului de
mama, urbanizarea, schimbarea comportamentului demografic al cuplurilor casatorite sunt numai
unii dintre factorii considerati raspunzatori de scaderea fertilitatii.

Pe sexe, atat populatia masculind, cat si populatia feminind de varsta prescolard si scolard a
inregistrat, In ultima perioada, o scadere de circa 6,0%.

2011 2020 2030 2060
Grupe de varsta mii mii mii mii
persoane : % £

(]
persoane persoane persoane

Cu migratie

externa
Total 20121,6 100 19330,6 100 18047 100 12946,7 100
0-14 ani 3189,6 15,9 2850,2 14,7 2397,6 13,3 1567,8 12,1
15 - 64 ani 13684,3 68 12808,4 66,3 12099,1 67 7921,9 61,2
65 ani si peste 3247,7 16,1 3672 19,0 3550,3 19,7 3457 26,7

Fara migratie
externa

2011 2020 2030 2060
Grupe de varsta mii mii mii mii
% ) %
persoane persoane persoane persoane
20121,6
Total 100 19360,5 100 18121,9 100 13232,7 100
0 - 14 ani 3189,6 15,9 2873,9 14,8 2441 13,5 1659,4 12,5
15 - 64 ani 13684,3 68 128144 66,2 12131,5 66,9 8116,1 61,3
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| 6Sanisipeste | 32477 [ 161 | 36722 | 19 | 35494 | 196 | 34572 | 262 |

Pentru judetul Tasi prognoza realizatd indica o scadere a populatiei prescolare si scolare de
cca. 9,2% pand in anul 2030 si cu 34,5% péana n 2060, respectiv o scadere valorica de aproximativ
18000 persoane pentru 2030 si 67500 de persoane pana in 2060.

Desi proiectiile demografice anticipeaza populatia prescolara si scolara in scadere accentuata
fatd de anul 2011, pentru judetul lasi comparativ cu anii 2021, 2022 se releva o crestere a grupelor
de varsta prescolard si scolard cu 5,5% respectiv 8,9% a populatiei rezidente.

Principalele concluzii din analiza demografica si implicatii pentru IPT

Se remarca faptul ca desi populatia din grupa 15-19 ani traieste predominant in mediul rural,
procentul scade totusi de la 64% la 59,63% urmand tendinta populatiei din categoria de varsta 0-14
ani de a se deplasa spre mediul urban realizandu-se oarecum un echilibru intre cele doud medii.
invatamantul n sensul deplasarii accentului spre invatamantul pe zone, sau modalitati care sa
permita accesul cat mai facil al populatiei scolare din mediul rural.

Evolutia populatiei pe varste si ani evidentiaza scaderea ponderii grupelor de virsta 0-14 ani
si 15-24 ani 1n favoarea grupei 25-64 de ani. Acest lucru determind nevoi crescande de formare
continua si implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulti in scopul
compensarii pierderilor de populatie scolara. Totodatd, acest fapt ar trebui sd determine o
eficientizare a alocarii resurselor la nivelul scolilor viabile si dotarea corespunzatoare si moderna a
acestora.

In acelasi timp, ar trebui identificate modalititi de a aduce elevii la scolile viabile fie prin
navete usoare fie prin sprijin material care sa permitd rezidenta in camine sau campusuri.

Rata de substituire are o valoare subunitard (0.84), ceea ce indica pentru perioada urmatoare,
o presiune in scadere pe piata muncii a tinerilor absolventi. E posibil ca aceastd presiune mai redusa,
poate fi determinatd atdt de scaderea ponderii grupelor de varstd care ne intereseaza cat si de
tendintele tinerilor de a-si cauta ocupatii in afara granitelor tarii, tendinte care se mentin si In
continuare, parand sa devind chiar mai accentuate. Acest fapt indicd necesitatea accentudrii
programelor de formare si reconversie pentru adulti, la care se va recurge probabil pentru acoperirea
necesarului de fortd de munca.

Diversitatea etnica, concentrarile in anumite zone in special pentru rromi, necesita o educatie
multiculturald, solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie si a varietatii optiunilor, programe
de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate si chiar programe de integrare.

Din analiza demografica rezulta urmatoarele prognoze la orizontul 2030, 2060:

e Scdderea populatiei prescolare si scolare cu 9,2 respectiv 34,5%. Totusi considerdm necesara
o0 estimare mai pozitiva pentru orizontul 2030, avand 1n vedere evolutia din ultimii ani.

e Fatd de perioada anterioard se observa o scadere a populatiei cu varsta 0-14 din mediul rural
de la 59,1% in 2015 la 53,5% in 2019 si respectiv 53,76% in anul 2023, tendinta care Incepe
sa se manifeste si la grupa de varsta 15-19 ani din rural, ponderea scazand de la cca 64% la
59,63%.

e Mediul de rezidenta al populatiei scolare de 15-19 ani se mentine in rural dar cu o scadere de
4,5%
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Mediul de rezidenta al populatiei 0-14 ani este in rural de 53,76% ( in scadere fata de 2013 —
59,1%)
Rata de substituire este de 0,84 (in scadere fata de anul 2013- 1,27).

Implicatii pentru IPT
Adaptarea planurilor de scolarizare la scaderea populatiei scolare.
Utilizarea eficienta a infrastructurii prin abordarea diversificatd a formelor alternative de
invatdmant ex: seral, frecventa redusa, Formare Profesionald Continud, dezvoltarea centrelor
de evaluare a competentelor dobandite in contexte informale, programe tip “A doua sansa”, «
Scoala de vara”.
Dezvoltarea unei oferte de formare profesionald in dialog cu beneficiarii pentru a raspunde
cerintelor actuale ale locurilor de munca.
Dezvoltarea de calificdri specifice solicitarilor beneficiarilor de fortd de munca si in
concordantd cu nevoile acestora.
Dotarea corspunzatoare a scolilor in concordanta cu calificarile oferite, avand in vedere
aparitia unor noi cerinte de munca.
Dezvoltarea de oferte de programe de formare pentru adulti, avand in vedere cresterea ponderii
acestei populatii in detrimentul populatiei scolare.
Avand in vedere patrunderea tehnicii din ce in ce mai mult si in spatiul rural, ar fi de evaluat
si posibilitatea organizarii unui Invatdmant la distanta cu stagii de practica organizate la fata
locului sau cu deplasarea cursantilor pe anumite perioade de timp.
sponsorizari, modificari legislative etc.) pentru imbunatatirea accesului populatiei scolare din
mediul rural la un invatdmant de calitate.

2.1.2 Profilul economic

Analiza nivelului §i dinamicii principalilor indicatori statistici ai judetului lasi reliefeaza

faptul ca judetul lasi are o un rol principal la nivelul regiunii Nord-Est avand cea mai mare
contributie la economia regionald, prin prisma potentialului economic si a celui educational cat si
din punct de vedere al cercetarii-dezvoltarii-inovarii. Pozitia judetului lasi in economia nationala si
in cadrul regiunii Nord — Est:

Produsul intern brut realizat n judetul Iasi Tn anul 2022 din estimari a Tnsumat 11,2 mild. Euro,
in crestere fata de anii anteriori, contribugia la PIB-ul national fiind de 3,50 % mentinandu-si
locul 6 pe tara.

Judetul Iasi are in continuare, ca si in perioadele precedente, cea mai mare contributie la
realizarea produsului intern brut din regiunea Nord — Est, avand o pondere de 33,29 % si
impreuna cu judetele Bacau si Suceava contribuie la cca. 70,02% din PIB regional.

Produsul intern brut (PIB) pe cap de locuitor pentru anul 2023, la nivel national si al regiunii
Nord Est, este prezentat in tabelul urmator:
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NATIONAL 16.820 EUR
REGIUNEA NORD-EST 10.296 EUR
61,21% fata de media nationala
1. IASI 14.403
85,63% fatd de media nationala
139,89% fatd de media regionala
80,78% fatd de media nationala
127,96% fatd de media regionala
2. Bacau 10.445
3. Neamt 9.878
4. Suceava 8.833
5. Botosani 7.594
6. Vaslui 7.498

Sursa: Breviarul Economic al Judetului lasi, 2024, Camera de Comert si Industrie lasi

2.1.3 Piata muncii

Structura principalelor activitati economice din judetul Iasi, dupa numarul de firme

active, cifra de afaceri, investitii s1 numarul de salariati se prezinta astfel:
SOCIET;\TILE COMERCIALE ACTIVE
Anul 2023, jud. Iasi

Distributia
firmelor pe
principalele FIRME ACTIVE | CIFRA DE AFACERI SALARIATI
domenii (mil. EUR)
de activitate
Industrie 1.662 1.879 23.195
Agricultura, 787 2974
S 479
Silvicultur
a, Pescuit
Constructii 2.483 1.199 16.398
Comerg 5.042 3.053 17.945
Servicii 10.429 1.993 34.325
Turism si restaurante 863 270 5.858
TOTAL 22.914 9.390 113.470

Din totalul firmelor active in judetul lasi, cel mai mare numar functioneaza in domeniul
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serviciilor (45,51%), iar cifra de afaceri din
acest domeniu reprezintd 21,22% din cifra de
afaceri a judetului lasi.

Sursa: Breviarul Economic al Judetului lasi, 2024, Camera de Comert si Industrie lasi

Dinamica firmelor active din judetul Iasi in perioada 2008-2023, evolutia cifrei de afaceri si
a numadrului de salariati din cadrul firmelor active
(Sursa: Breviarul Economic al Judetului lasi, 2024, Camera de Comert si Industrie lasi)
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Dinamica firmelor active din judetul Iasi in perioada 2008-2023, pe domenii de activitate

(Sursa: Breviarul Economic al Judetului lasi, 2024, Camera de Comert si Industrie
lasi)

Principalele constatari:
o analizand perioada 2008 — 2023 se
observd ca dupd anul 2018, tendinta este
ascendenta, numadrul de firme active incepand sa
creascd in toate sectoarele. De asemenea cifra de
afaceri a continuat sa aiba un trend ascendent;
o serviciille detin (in anul 2023)
ponderea cea mai mare la numarul de unitati
active, cca. 45,51% iar comertul detine ponderea cea mai mare la cifra de afaceri cu
32,52%;
e industria, cu cca. 7,25 % din numarul de unitati si 20,44% din salariati, contribuie cu cca
20% la cifra de afaceri.;
e constructiile au crescut ca nr. de unitdti, de la 1512 in 2018 (9,34%) la 2483 in 2023
(10.81%) si de asemenea ca cifra de afaceri, dar numarul de salariati s-a mentinut constant.
e seremarca faptul ca ponderea covarsitoare a unitatilor active este detinutd de intreprinderile
mici cu pana la 9 salariati ( 91,83%), urmate de cele mijlocii In timp ce intreprinderile mari
si-au pastrat ponderea 1n ultimii doi ani.
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Implicatii pentru ipT

Se recomandd ca ponderea IPT din totalul ofertei educationale, la nivel regional, sa fie
cuprinsd intre 60 - 63% pentru filiera tehnologica.

Corelarea ofertei, din planul de scolarizare, cu ponderile sectoarelor economice si
contributiile acestora la PIB si VAB, cu respectarea specificitdtii mediului economic din
judet.

Datoritd dinamicii economiei a crescut nevoia de adaptabilitate la cerintele mereu in
schimbare ale competentelor solicitate la locul de munca astfel incat trebuie avut in vedere
pentru pregdtirea viitoarei forte de munca.

Asigurarea unei pregétiri de baza flexibile si asigurarea de competente tehnice generale.
Actualizarea competentelor anterioare prin organizarea de stagii de pregatire periodice.
Realizarea CDL in parteneriat cu agentii economici sau cu asociatii ale acestora
Adaptarea curriculumului in dezvoltare locala (CDL) la solicitarile agentilor economici.
Consolidarea pregatirii profesionale, In conditii cat mai reale, prin efectuarea stagiilor de
instruire practica la agentii economici, prin sistemul de Invataimant dual, sau stagii de
practica la intreprinderi.

Promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti.

Dezvoltarea parteneriatelor si dialogului scoald/oferta agenti economici/cerere.

Ritmul schimbadrilor tehnologice impune companiilor si salariatilor adaptarea permanenta
pentru mentinerea pe piata, pentru locuri de munca mai sigure pentru angajati si pentru
locuri de munca flexibile pentru angajatori ca masuri care sa asigure flexicuritatea.
Organizarea programelor de studiu si pregatire ca raspuns la cerintele de mediu pe baza
standardelor UE: calitate In pregatirea pentru calificarile specializate pentru ecologie si
protectie mediului pe baza standardelor de mediu ale UE.

Dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregatirea tehnica generala, pentru
toate calificarile, conform raportului sinteza al studiului ,,Skills for green jobs™ elaborat
in 2010 de CEDEFOP, in perspectiva urmatoare toate calificarile vor include competente
,»verzi”/de mediu.

Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei si proportional cu nevoile
pietei muncii, ponderea crescuta a serviciilor, diversitatea activitatilor industriale,
importanta constructiilor si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

Realizarea unor campanii de constientizare privind beneficiile aduse de formarea
profesionald a adultilor promovatd de structuri educationale consacrate cu potential
ridicat de pregatire.

Piata muncii Tn 2024 tinteste spre urmatoarele obiective:

Cresterea gradului de ocupare a persoanelor in cautarea unui loc de munca in concordanta
cu locurile de munca vacante comunicate de angajatori;

Sporirea sanselor de ocupare pe piata muncii a persoanelor din grupurile vulnerabile;
Cresterea gradului de ocupare si a competentelor profesionale ale persoanelor in cautarea
unui loc de munca pe piata internd a muncii;

Implementarea masurilor de prevenire a somajului si de stimulare a ocuparii fortei de
munca pentru someri, precum si de combatere a marginalizarii sociale;

Acordarea de facilitati angajatorilor pentru a incadra persoane din randul somerilor;
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e Intdrirea capacitatii administrative a Serviciului Public de Ocupare in vederea furnizarii
de servicii si masuri active de ocupare personalizate, moderne si de calitate;

e Cresterea gradului de vizibilitate al AJOFM Iasi privind serviciile si masurile acordate
precum si rezultatele obtinute ca urmare a implementarii acestora;

e Intirirea colaboririi interinstitutionale la nivel national si international;

e Prevenirea somajului de lunga duratd prin oferirea unei alternative ocupationale intr-o
perioada de maxim 4 luni de la data Inregistrarii pentru tineri, respectiv 6 luni in cazul
adultilor;

e Stimularea participarii la formare profesionala a persoanelor aflate in cautarea unui loc de
munca;

e Consolidarea capacitatii administrative a AJOFM lasi prin cresterea gradului de pregatire
a personalului propriu si identificarea nevoii de externalizare a unor servicii;

o Intirirea dialogului social la toate nivelurile;

e Folosirea cu maxima eficienta si eficacitate a resurselor umane, materiale si financiare ale
AJOFM Iasi.

Situatia de pe piata muncii din judetul Iasi:
A. Tendinte ale somajului inregistrat

Conform legii, somer este persoana care indeplineste cumulativ urmétoarele conditii:
a) este n cautarea unui loc de munca de la varsta de minimum 16 ani si pana la indeplinirea conditiilor
de pensionare;
b) starea de sdnatate si capacitdtile fizice si psihice o fac aptd pentru prestarea unei munci;
c¢) nu are loc de muncd, nu realizeazd venituri sau realizeaza, din activitati autorizate potrivit legii,
venituri mai mici decat valoarea indicatorului social de referinta al asigurdrilor pentru somaj si
stimuldrii ocuparii fortei de munca, in vigoare;
d) este disponibila sa inceapa lucrul in perioada imediat urmatoare, daca s-ar gasi un loc de munca.

Somerul inregistrat este persoana care indeplineste cumulativ conditiile specificate anterior si
se inregistreaza la agentia pentru ocuparea fortei de munca in a carei raza teritoriald isi are domiciliul
sau, dupd caz, resedinta ori la alt furnizor de servicii de ocupare, care functioneaza in conditiile
prevazute de lege, in vederea obtinerii unui loc de munca. Sunt asimilati somerilor:

-absolventii institutiilor de invatamant, in varsta de minimum 16 ani, care intr-o perioada de 60 de
zile de la absolvire nu au reusit sa se incadreze in munca potrivit pregatirii profesionale;

- absolventii scolilor speciale pentru persoane cu handicap in varsta de minimum 16 ani, care nu au
reusit sd se incadreze in munca potrivit pregatirii profesionale;

La finalul lunii decembrie 2023 rata somajului inregistrat in judetul Iasi a fost de 2,95%.
Comparand evolutia aceasta cu cea de la nivel national constatdm cd la 31.12.2023 judetul lasi a
inregistrat o ratd a somajului mai mare cu doar 0,02 puncte procentuale fata de cea inregistrata de
ANOFM.
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Anul 2023 Rata somaj - Rata somaj - nivel
judetul Iasi 2023 national 2023
Januarie 3,17% 3,09%
Februarie 3,17% 3,08%
Martie 3,03% 3,02%
Aprilie 2,97% 2,92%
Mai 3,04% 2,88%
Iunie 3,22% 2,91%
Tulie 3,27% 2,90%
August 3,24% 2,86%
Septembrie 3,08% 2,85%
Octombrie 3,08% 2,90%
Noiembrie 2,97% 2,.91%
Decembrie 2,95% 2,93%

Numarul somerilor invegistrati in jud. lasi, anul 2023 comparativ cu anul 2022

Pe medii de rezidenta, ponderea somajului a fost mai ridicatd in randul populatiei din mediul
rural, peste 85% din totalul de somerilor, cu mentiunea ca beneficiarii prevederilor Legii nr. 416/2001
privind venitul minim garantat cu modificdrile si completarile ulterioare constituie marea parte dintre
acestia, cu urmatorul profil ocupational: fara studii sau cu studii incomplete si varsta peste 50 ani.

Experienta de zi cu zi ne-a ardtat ca procesul de ocupare este unul mult mai complex si de
duratd, fapt pentru care serviciile de ocupare oferite de functionarii AJOFM Iasi trebuie sa fie
constante, sustinute si personalizate.

B. Tendinte ale ocuparii fortei de munca
Analiza distributiei locurilor de muncd vacante, declarate in anul 2023 pe ocupatii, indica

faptul ci cele mai multe oferte au fost in constructii. In tabelul de mai sus au fost trecute primele 50
de ocupatii pentru care angajatorii au solicitat forta de munca calificata sau necalificata.
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In anul 2023 angajatorii au declarat in conformitate cu prevederile art. 10 din Legea
nr.76/2002 privind sistemul asigurdrilor pentru somaj si stimularea ocuparii fortei de munca cu
modificarile si completarile ulterioare, 18.173 locuri de munca vacante.

Locuri de munca vacante pe domenii de activitate

Numadr persoane ocupate pe domenii de activitate
Implicatii pentru irT

e Adaptarea ofertei de formare la cerintele pietei muncii in functie de potentialul economic
al judetului

e C(Cresterea populatiei cu nivel ridicat de educatie, in special in mediul rural, prin cresterea
ofertei de formare continua

e Dobandirea de competente prin asigurarea instruirii practice la agentii economici

e Analiza cererii pe piata fortei de munca a calificarilor de perspectiva pentru dezvoltarea
judetului

e  Promovarea formadrii profesionale pe tot parcursul vietii ca domeniu major de interventie
in restructurarea si dezvoltarea sistemelor de educatie si formare, asigurarea
competentelor cheie

e  Imbunititirea accesului si participarii la educatie si formare profesionald a persoanelor
provenind din grupuri/comunitati/medii dezavantajate, vulnerabile din punct de vedere
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socio-economic §i expuse riscului de excluziune sociald (in special minoritatea rroma,
tinerii care parasesc sistemul de stat de protectie a copilului, populatia cu venituri scazute,
persoane cu cerinte educationale speciale, populatia din mediul rural, etc.)

e Promovarea spiritului §i culturii antreprenoriale in educatia initiald, astfel Incat
antreprenoriatul s devina o optiune de cariera pentru toti

e  Oferirea de alternative prin forme de invatare (a doua sansa, dual, seral, frecevanta redusa,
invatarea la distantd)

e Consilierea elev - parinte in alegerea carierei si informarea privind tendintele inregistrate
pe piata fortei de munca

e Realizarea unui sistem de selectie in formare, pe baza aptitudinilor elevilor si a achizitiilor
anterioare.

2.1.4 invitiamantul profesional si tehnic din judet

Populatia tanara (0-14 ani) va cunoaste o scadere semnificativa in perioada 2019-2060, de
aproape 1,6 milioane persoane 1n varianta cu migratie si de 1,5 milioane persoane 1n varianta fara
migratie (ponderea tinerilor in totalul populatiei se va diminua de la 15,9% in 2011 la 12,1%-12,5%
in 2060). Scaderea continua a populatiei are aceeasi tendinta si pentru populatia de varsta scolara, 7-
14 ani, dar si pentru populatia de varsta scolard 15-24 ani, care poate continua procesul de invatamant
in licee, scoli profesionale, colegii si universitati (acestea se vor reduce in perioada 2011-2060 cu cate
49,4%).

invitimant gimnazial

In intervalul 2010-2024, numarul elevilor cuprinsi in invitimantul gimnazial in judetul Iasi a
scazut cu 18,82% 1n 2024, fatd de anul 2010.

Evolutia numarului de elevi cuprinsi in invatamantul gimnazial
la

nivelul judetului lasi
41000

3668637173
37000 — W ——— 304:1:135894
35078
35000 @ — B — B B 34220
332683311833270 33540
33000 @ — @ — B — 32531
31000 — B — B — 88— —
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Evolutia ponderii pe mediul de rezidenta (locatia scolii) a
elevilor

cuprinsi in invatamantul gimnazial din judetul lasi

100% -
o 1
8% /60° 61% 61% 61% 61% 60% 57% 56% 54 53% 52% 52% 51% 50% 51%
60%
40%
20% 40% 40% 39% 39% 39 439 44% 46% 47% 48% 48% 49% 50% 49

0% T T

Invatamant liceal

Din analiza evolutiei numarului de elevi inscrisi la invatamantul liceal la nivelul judetului
lasi intre anii 2010 — 2024, se constata ca a avut loc o crestere in anul scolar 2011-2012, generata de
desfiintarea formei de invatdmant SAM, perioada ce a fost urmata de o scddere continua pana in 2024,
in acest an scolar inregistrandu-se o crestere usoara a numarului de elevi inscrisi la acest nivel de
invatamant.

Evolutia numarului de elevi cupringi in invatamantul liceal la
nivelul judetului lasi
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Din datele privind mediul de rezidenta (locatia scolii) al elevilor din invatamantul liceal,
pentru judetul Iasi, se observa cresterea constantd a ponderii scolarizarii elevilor in mediul urban
pentru nivelul liceal. Astfel, in anul 2024-2025, 95,3% din numarul elevilor inscrisi in Tnvatamantul
liceal urmeaza cursurile in mediul urban.

(%)

COIII) d
Evqutla numarului de elevi cuprlnS| in mvatamantul

elevilor cupr|nspgm@mn@nm|mwammqhgljudetulw lasi

6723 6818
9% o e e

invﬁgémﬁntul profesional (inclusiv dual)

Asa cum a rezultat si din analiza anterioard, anul 2011 a insemnat o pierdere importantd pentru
invatamantul profesional prin desfiintarea SAM, scoli infiintate preponderent in mediul rural cu
scopul eliminarii disparitatilor si oferirii de sanse egale copiilor dezavantajati din mediul rural.

Invatamantul profesional s-a dezvoltat odati cu infiintarea scolii profesionale de 3 ani, avand
un punct culminant in anul scolar 2017-2018. In acest an scolar numirul elevilor cuprinsi in
invatamantul profesional este de 5460, in crestere usoara fata de 2023-2024.

Pe medii de rezidentd, se constatd o crestere usoard a numarului de elevi care frecventeaza
cursurile n Invatamantul profesional in mediul urban.
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Evolutia ponderii pe mediul de rezidenta (locatia scolii) a
elevilor cuprinsi in invatamantul profesional la nivelul
judetului lasi

Urban Rural

100% -
20% 22%
80% _ ° 0 40% 50% 53% 44% 41% 37% 36% 34% 32% 30% 31% 32% 30%
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invitimantul profesional dual in judetul Iasi

Incepand cu anul scolar 2018-2019, la nivelul judetului Iasi, au inceput s apari solicitiri de
scolarizare in sistem dual, din partea operatorilor economici. In acest an scolar, in judetul lasi se
scolarizeaza 462 elevi in 21,83 clase.

Clasa a X-a Clasa a XI-a

‘ Clasa a IX-a

Calificarea

Unitatea de invatamant

profesionala

COLEGIUL TEHNIC Operator la masini cu 1 24 1 23 2 36
"GHEORGHE ASACHI", comanda numerica
IASI
LICEUL TEHNOLOGIC Comerciant-vanzator 0,5 10
ECONOMIC "NICOLAE
IORGA", PASCANI
LICEUL TEHNOLOGIC, Mecanic auto 1 21 1 16 1 18
VLADENI
LICEUL TEHNOLOGIC Electrician exploatare 0,5 12
DE MECATRONICA SI joasa tensiune
AUTOMATIZARI, TIASI
LICEUL TEHNOLOGIC Operator industria de
"PETRU PONI", TIASI medicamente si produse | 1 26
cosmetice
COLEGIUL ECONOMIC Preparator produse din 0,5 10
"VIRGIL MADGEARU", carne $i peste
TASI
COLEGIUL ECONOMIC Comerciant-vanzator 0,5 10 0,5 13
"VIRGIL MADGEARU",
TASI
LICEUL TEHNOLOGIC Electrician exploatare 0,5 14 0,5 13
"DIMITRIE LEONIDA", joasa tensiune
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IASI

LICEUL TEHNOLOGIC

AGRICOL "OLGA Mecanic agricol | 17 1 11
STURDZA", MIROSLAVA

LICEUL TEHNOLOGIC Bucatar 0,5 14

AGRICOL "OLGA
STURDZA", MIROSLAVA
LICEUL Cofetar-patiser 0,5 11
TEHNOLOGIC

AGRICOL "OLGA
STURDZA", MIROSLAVA

LICEUL TEHNOLOGIC Mecanic aeronave 1 16 0,33 5

DE TRANSPORTURI SI

DE

CONSTRUCTIL, IASI

COLEGIUL TEHNIC Operator la masini cu 0,5 12

"MIHAIL STURDZA",IASI | comanda numerica

COLEGIUL TEHNIC Sudor 0,5 12 0,5 10

"MIHAIL STURDZA", IASI

COLEGIUL TEHNIC Electromecanic

"MIHAIL STURDZA",IASI | instalatii 1 24 1 21 0,5 11
si aparatura de bord
aeronave

COLEGIUL TEHNIC Lacatus mecanic 0,5 14 0,5 12

"MIHAIL STURDZA",IASI | prestari servicii

COLEGIUL TEHNIC Electronist aparate i 0,5 12

"MIHAIL STURDZA",IASI | echipamente

COLEGIUL TEHNIC Tinichigiu vopsitor auto | 0,5 14

"MIHAIL STURDZA", IASI

Total= 21,83 clase si 462 elevi 8 185 7 151 6,83 126

invitimantul postliceal

Situatia invatamantului postliceal la nivel national a Iinregistrat schimbari, astfel se
inregistreaza o crestere pana in anul scolar 2013-2014, urmata de o scadere constantd pana in anul
scolar 2024- 2025.

Evolutia numarului de elevi cuprinsi in invataméantul

nnactlicraal
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Evolutia ponderii pe mediul de rezidenta (locatia scolii)
a elevilor cuprinsi in invatamantul postliceal la
nivelul judetului lasi

100% - 05 04% 04% 04 01% 02% 01% 02% 01% 02% 01% 01%
90% )
80% : 96% 96% 96% 96 99% 98% 99% 98% 99% 98% 99% 99%
70% .
60% 1 ' | | ' | | ' | | | | | | | |

Raportat la mediul de rezidenta, in invatamantul postliceal, se constata o crestere a numarului
de elevi din mediul urban, cu cca 4 procente in perioada 2010-2011 pana in 2024-2025.

Concluzia care se desprinde este ca in invatamantul liceal, profesional si postliceal mediul de
rezidentd dominat este urban, in timp ce in invatamantul gimnazial mediul predominant este rural.

Evolutia elevilor cuprinsi in invatamantul liceal tehnologic si invatamantul profesional

Evolutia ponderii elevilor din invatamantul liceal tehnologic si Invatdmantul profesional,
inscrisi in intervalul 2010-2024, a inregistrat la nivelul judetului lasi o scadere de aproximativ 3%, n
anul scolar 2013-2014, apoi o usoara crestere in perioada 2015-2020. in perioada 2020-2021 se

Evolutia ponderii IPT in judetul lasi

(elevi in clasa a IX-a, zi - invatamant de stat, de masa)

64% . "
° T grop 025 ’ G 61%
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constatd o scadere usoara in jurul valorii de 53,9%, iar in ultimii doi ani reprezinta 60%, respectiv
59%.

La nivel regional judetul Iasi se situeaza pe locul I ca dimensiune a Tnvatdmantului liceal
tehnologic si Invatdmantului profesional, peste nivelul national de 49,8 %

In concluzie se poate aprecia ca filiera tehnologica in judetul Iasi, are un trend ascendent ca
urmare a implementarii strategiilor din documentele de planificare PRAI, PLAI, PAS, si monitorizarii
metodologiei de fundamentare a cifrei de scolarizare, care impreund au contribuit la cresterea
dimensiunii IPT.

Conform datelor existente la nivel national, cele mai solicitate domenii pentru liceu, filiera
tehnologica, invatamant de zi, sunt: 20% economic, 15-16% turism si alimentatie, 14 % mecanica,
8% electronica si automatizari, 7% electric, 5-6% protectia mediului, 4-5% industrie alimentara, 4 %
agriculturd, 2-3% industrie textila, 2,5% constructii, 2% estetica si electromecanica, 1% silvicultura
si fabricarea produselor din lemn, 0-1% chimie industriala si productie media.

Analizand ponderea numarului de elevi inscrisi pe profile la nivel judetean in clasa a IX-a, cel
mai solicitat profil este profilul Tehnic — 48,81%, urmat de profilul Servicii — 39,31%, respectiv
profilul Resurse naturale si protectia mediului — 11,89%.

Organizarea si functionarea invatdmantului profesional, este conditionatd de existenta
solicitarilor formulate de operatorii economici; in acest context gradul de satisfacere a solicitarilor
operatorilor economici - OP este 0 componenta importanta in relatia de parteneriat a unitdtilor scolare
cu operatorii economici. De dimensiunea si viteza de raspuns a unitatilor scolare la solicitdrile pietei
fortei de muncd si de acuratetea raspunsului depinde o bund colaborare si o crestere a calitatii
invatamantului profesional cu impact pozitiv asupra mediului economic.

Din analiza gradului de satisfacere a solicitarilor operatorilor economici la nivelul judetului,
pentru anul scolar 2024-2025, se constata un procent foarte bun de satisfacere a solicitarilor.

Ca urmare a solicitdrilor operatorilor economici, pentru anul scolar 2024-2025, au fost
prevazute 85 de clase cu 2046 locuri, la care se adauga 8 clase invatdmant profesional special.
Cererea de competente

e Rata de obtinere a calificarilor la finalul invatamantului tehnic

Din analiza numarului elevilor Inscrisi la liceul tehnologic si numarul celor care au absolvit o
forma de invatdmant tehnologic, in ultimii trei ani rezultd o scadere a ratei de calificare la absolventii
de liceu, deoarece in cadrul acestor licee existd o tendintd pronuntata de abandon scolar. Rezulta ca,
in judetul Iasi, ceea ce prezinta interes pentru populatia scolara este sd urmeze cursurile unui liceu
teoretic, iar dintre liceele tehnologice ce asigura nivelul 4 de calificare, atractivitate crescutd au
profilurile de comert, servicii, economic, estetica si Ingrijirea corpului omenesc si mai putin profilul
tehnic. De asemenea, reintroducerea scolii profesionale - nivel 3 — reprezinta o sansd de formare pe
o durata mai scurtd de timp pentru populatia scolara fara optiuni si resurse potrivite nivelului 4 de
calificare obtinut prin liceu tehnologic.

Liceul Tehnic ,,Dimitrie Leonida” lasi, desi a obtinut autorizatie de functionare provizorie
pentru anumite calificdri de nivel 3 si 4 din domeniul comert, economic, dar prin limitarea planului
de scolarizare propus anual nu a scolarizat in aceste domenii si s-a orientat cdtre calificarile: tehnician
electromecanic, tehnician operator tehnica de calcul, tehnician instalatii electrice, tehnician
electrician electronist auto, electrician PRAM, electrician aparate si echipamente electrice si
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energetice, mecanic auto, iar pentru anul scolar 2023-2023 se propun 12 locuri la invatdmant
profesional, calificarea electrician auto.

Concluzii generale reliefate din analiza IPT

Schimbarile din ultimii ani in sistemul de IPT privind traseele de pregitire cu finalitati
specifice pana la nivelul 5 de calificare pe fiecare ruta, avantajele unui sistem deschis cu o mobilitate
crescuta pe orizontala si pe verticald, introducerea creditelor transferabile si a portofoliului personal
pentru formarea continua, relevanta sporitd a noilor standarde de pregatire profesionala (SPP),
introducerea invatamantului DUAL, etc. — favorizeazad o mai bund adaptare a ofertei la nevoile
beneficiarilor (inclusiv prin posibilitatea unor parcursuri individualizate).

In practica, se constati o promovare usor deficitara a traseului progresiv de profesionalizare,
confundat adesea de beneficiari (si chiar de catre scoli) cu nivelul de calificare al primei trepte (nivelul
1, acum lichidat), ignorandu-se relevanta calificarilor care pot fi obtinute pana la nivelul 4 (ciclul
superior al liceului) pe aceasta ruta sau nivel 5. Constatarea implicd nevoia unor masuri adecvate, atat
in planificarea ofertei cat si in orientarea si consilierea elevilor, avand in vedere implicatii severe ale
scaderii demografice, indeosebi a populatiei scolare, in paralel cu fenomenul de imbatranire
demografici, de care trebuie sa se tind cont in planificarea ofertei si a resurselor sistemului IPT pe
termen lung.

Resursele umane din iPT.

Gradul de acoperire cu profesori si maistri calificati este bun, dar se constatd dificultati in
acoperirea cu titulari Tn unele domenii cum ar fi: profesori si maistri Tn constructii, industrie
alimentara, agriculturd/veterinar/zootehnie, electronica si automatizari — situatie care genereaza
adesea o fluctuatie mare a personalului incadrat pe posturile respective.

Misurile privind dezvoltarea profesionali a personalului didactic din IPT trebuie si vizeze:

- competentele metodice (in raport cu noile cerinte si schimbarile introduse prin reformele din IPT)
- actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si schimbarile
organizationale din mediul economic.

Ponderea importanta a populatiei ocupate in educatie in prezent si impactul reducerilor de
activitate pe fondul reducerii populatiei scolare obligd la identificarea si planificarea unor masuri
adecvate (mobilitate In cadrul sistemului, reconversie profesionala, etc.).

Resursele materiale si conditiile de invatare.

Situatia bazei materiale a unitatilor scolare din IPT reprezinti o problema prioritara, din
perspectiva normelor obligatorii de siguranta, igiena si confort ale elevilor, standardelor de pregatire
si exigentelor unui invatdmant centrat pe elev. Se impune ca o necesitate realizarea unor programe de
reabilitare si modernizare a infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere, infrastructura de
utilitati) si de dotare cu echipamente de laborator si instruire practica.

Din totalul numarului de laboratoare din Regiunea NE judetul lasi are cea mai mare pondere- 25%
(335 laboratoare), din totalul inregistrat la nivelul regiunii.
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In Tasi functioneza cel mai mare numir de unititi scolare IPT de la nivelul regiunii — 53 de unitati,
191 de ateliere si 4.448 de unitati PC

Mecanismele decizionale si de descentralizare in TVET.

Consolidarea structurilor consultative din IPT si cresterea rolului partenerilor sociali in
planificarea ofertei si antrenarea sporitd a acestora in procesele decizionale. Sustinerea eforturilor
pentru introducerea unui sistem de asigurare a calitatii
Promovarea retelelor de colaborare intre scoli, inclusiv cu scoli din UE, pentru stimularea progresului
in raport cu un set comun de indicatori de referinta si adoptarea celor mai bune practice
(benchmarking)

Adoptarea planificarii prin PAS (planuri de actiune ale scolilor) corelate cu planurile regionale si
locale (PRAI si PLAI) de citre toate unitatile de IPT

Concluzii din analiza ofertei VET

Concluziile formulate din analiza planurilor de scolarizare conduc la nevoia de coordonare pe

baza colaborarii scolilor in retea pentru optimizarea ofertei, avand in vedere:

- acoperirea rationald a nevoilor de calificare 1n teritoriu

- eliminarea unor paralelisme nejustificate in scopul largirii gamei de calificari pentru care poate opta
elevul in zona

- utilizarea optimd a resurselor materiale si umane cu impact in cresterea eficientei si calitatii
serviciilor educationale

- solutiile cele mai bune pentru asigurarea accesului la educatie si continuarii studiilor la nivelul
urmator de calificare, in conditii de sanse egale (acces, calitate, varietate de optiuni)

Plecand de la structura cererii potentiale, in perspectiva 2017-2025, pe domenii de formare
ale IPT, in ipoteza scenariului moderat din Studiul previzional, in Regiunea Nord - Est, sunt
recomandate ponderile pentru cuprinderea elevilor, pe domenii, din tabelul urmator. Ponderi
orientative pentru oferta la invatamantul liceal tehnologic + invatdmantul profesional (invitdmant de
zi, de masa, de stat).

Tinte propuse pentru oferta de

formare *
Domeniul pregatirii de baza/ Profilul
)
1.Mecanica 18,70
2.Electromecanica 3,40
3.Electronica si automatizari 3,50
4.Chimie industriala 0,90
5.Materiale de constructii 0,80
6.Electric 4,50
7.Constructii, instalatii si lucrari publice 10,40
8.Agricultura 10,00
9.Silvicultura 0,10
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10.Comert 12,90
11.Turism si alimentatie 7,60
12.Industrie alimentara 0,70
13.Fabricarea produselor din lemn 1,50
14.Industria textila si pielarie 9,40
15.Tehnici poligrafice 0,10
16.Estetica si igiena corpului omenesc 0,10
17. Protectia mediului 2,60
18. Economic 12,80
19. Productie media 0,00
TOTAL 100

* ponderile reprezinti iesiri din sistemul IPT in 2025

Flexibilitatea ofertei educationale determind performanta scolii in atragerea populatiei
scolare, inclusiv din mediul rural, fiind mereu deschisi catre introducerea de noi calificari, adaptate
cerintelor actuale ale pietii muncii (exemplu: 7eAnic: Tehnician electrician electronist auto, Tehnician
electromecanic, Tehnician in instalatii electrice, Electrician exploatare joasa tensiune, Electrician
aparate si echipamente electrice si energetice, Electrician protectii prin relee, automatizari si
masurdtori in instalatii energetice Maistru electrician centrale, statii si retele electrice). Din analiza
populatiei scolare prezente, rezulta ca absolventii de gimnaziu care opteazad pentru Liceul Tehnologic
,,Dimitrie Leonida” provin din toate zonele municipiului lasi, dar mai ales din afara acestuia, datorita
calificarilor care corespund cerintelor de pe piata muncii i aspiratiilor acestora de a-si gési un loc de
muncd, avand o situatie financiard precara.

2.2 Analiza mediului intern

Implementarea Reformei invatamantului a determinat addugarea unor componente noi culturii
organizationale, Tnsumate in tinte pe termen lung :
gandirea strategica pe termen asumat;
considerarea tendintelor de dezvoltare economica a zonei,
investigarea aspiratiilor tinerei generatii;
armonizarea curriculum-ului national cu cel local si cu optionalele scolii;
calitatea ofertei educationale;
dezvoltarea parteneriatelor cu comunitatea locald;
ameliorarea climatului din scoala;
atragerea de resurse financiare, altele decat cele de la buget - un pas spre autonomia scolii;
formarea continud a personalului didactic;
atragerea comunitatii locale Tn managementul scolii;
sprijin pentru dezvoltarea personala a elevilor;
aplicarea strategiilor moderne de invatare, cu principiul fundamental al invatarii centrate pe
elev;
» egalizarea sanselor de invatare si educatie;

VVVVVYVYVYVYVVYVYYVYY
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» utilizarea variantelor moderne de evaluare autoevaluare, corelarea notelor cu descriptori de
performanta.

2.2.1. Predarea si inviatarea

Amploarea progresului tehnico-economic si conditiile concurentei pe piata muncii impun
desfasurarea unui proces de invatimant de calitate, care sa asigure elevilor cultura generala si de
specialitate pe fondul careia sa se dezvolte competentele-cheie si sa se formeze competente temeinice
pentru specializarea/calificarea aleasa. Prioritatile colegiului in ceea ce priveste procesul de
invatamant sunt:

» invdtarea centrata pe elev, toate activitatile de invatare trebuie sa fie planificate si structurate
pentru a promova si a incuraja ICE. Rolul profesorului in scoald este de a coordona invitarea, de
a-1 invata pe elevi s inteleagd modul in care invatd. Elevul este indrumat sa-si identifice punctele
forte si dificultatile si sd-si planifice invatatul, sd fie, deci, responsabil de propria lui educatie.
Profesorii trebuie sa dezvolte permanent modalitati eficiente de a oferi feedback pozitiv elevilor,
in asa fel incat sa le mentind motivatia pentru invatare

» modernizarea actului educational, ca rezultat al utilizarii constante a metodelor activ-
participative in cadrul procesului de predare-invatare; se poate aprecia ca modernitatea este
rezultatul integrarii optime a metodelor activ-participative in procesul de Invatdmant, a folosirii
unei game variate de strategii didactice in functie de stilul de invatare al fiecarui elev si de
principiul egalitdtii sanselor educationale.

v’ Desfisurarea de activitati de inovatie in domeniul didactic in vederea derulirii de
programe de invatare de calitate:

+ elaborarea, la nivelul catedrelor, a unor seturi de teste de evaluare standardizatd, adaptate pe
niveluri de dificultate; evaluarea standardizata a elevilor claselor a X-a si a Xll-a, la
disciplinele tehnice;

+ utilizarea platformelor de invitare on-line cu lectii predefinite si lectii proprii —lectii
desfasurate in laboratorul TIC

# elaborarea si implementarea unui sistem paralel de monitorizare si diseminare a exemplelor
de bune practici prin asistente si inter-asistente intre catedre si arii curriculare — activitate care
s-a desfasurat la propunerea CEAC

+ utilizarea strategiilor didactice de tip activ, participativ, formativ si diversificarea metodelor
didactice;

+ se impune elaborarea auxiliarelor curriculare — suporturi de curs, resurse de invatare sau
utilizarea sistematica la ora a manualelor; astfel, ora de curs poate fi dedicata in exclusivitate
activitatilor de invatare si evaluare formativa;

+ aplicarea si interpretarea unui chestionar de evaluare a prestatiei cadrelor didactice si a unitatii
scolare de catre elevii colegiului nostru (pe un esantion reprezentativ de 75 de elevi, selectati
de la fiecare nivel scolar), cu rezultate ce au evidentiat faptul ca 50,06 % dintre elevi vad
procesul instructiv-educativ ca pe unul in care profesorii folosesc rareori altceva decat tabla
si creta.

V' Elaborarea si derularea de programe de invagare formativd
Largirea domeniului educational prin derularea de activitati cu caracter educativ care vizeaza:
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formarea spiritului civic si voluntar - prin desfasurarea de activitati ce vizeaza educarea
spiritului civic, recastigarea respectului fatd de insemnele si valorile nationale, informarea si
congtientizarea cetatenilor cu privire la drepturile si indatoririle cetatenesti, promovarea
respectului si protectiei fatd de mediul inconjurdtor, combaterea coruptiei, descurajarea
discriminarilor de orice fel, precum si a respectului fatd de alte etnii, rase, popoare sau culturi,
prevenirea si combaterea comportamentelor de risc - s-au desfasurat activitdti in
colaborare cu IPJ Iasi

dezvoltarea spiritului competitional prin participarea la competitii sportive, concursuri
de antreprenoriat, concursuri tehnice - elevii colegiului au participat la diferite competitii
sportive la nivel local, judetean, regional si national;

proiecte cu caracter ecologic si ecocivic - scoala este participantd la Programul Mondial
Eco-Scoala. Activitatile proiectului au ca obiectiv dezvoltarea in randul elevilor a capacitatii
de a relationa cu mediul, de a identifica problemele si de a propune solutii de interventie in
vederea protejarii mediului inconjurator, valorificarea deseurilor reciclabile, curatenia si
amenajarea spatiului verde din curtea scolii;

imbunatatirea predarii, invatarii si rezultatelor prin revizuirea programelor pentru
disciplinele optionale, tindnd cont de evolutia tehnicii. - 17 programe CDL 2023-2024;
chestionare aplicate elevilor de clasa a IX-a la inscriere si, pe fiecare nivel, la sfarsitul anului
scolar;

fisele de optiuni pentru CDL;

consultarea permanentad a beneficiarilor - prin chestionarele aplicate elevilor si prin
consultarea Consiliului Elevilor si a Comitetului Périntilor se {ine cont de sugestiile si
propunerile acestora:

reorganizarea spatiului scolar tinand cont de nevoile elevilor: amenajarea cabinetelor

2.2.2 Materiale si resurse didactice

In urma procesului de reabilitare a salii de sport a fost realizata hidroizolatia cladirii,

termoizolatia si reamenajarea vestiarelor. De asemenea a fot solicitatd suma necesard pentru
inlocuirea suprafetei de joc care prezenta un grad de uzurd avansat. Pentru activitatile outdoor
exista un teren de fotbal/handbal, un teren de tenis si o pista atletism.

Liceul dispune de suficiente spatii scolare pentru derularea activitatii educationale, ilustrate

in continuare. Cu toate acestea, Corpul A al liceului trece printr-un proces de reabilitare termica, care
se desfasoard in perioada 19.04.2024-17.04.2026-24 de luni, ceea ce face ca intreg procesul educativ
sa se desfdsoare in corpurile B si C ale institutiei.

% Corp B

Camin: corp B, parter - 5 camere

Secretariat

Administrator

contabilitate
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Nr.crt. | Sala | Destinatie sald | Explicatii | Dotare echipamente IT
ETAJUL1
1. Bl11 TIC Laborator 25 calculatoare,
tabla interactiva
2. B12 Sala clasa XII B+ X P1 -
3. B13 Sala clasa IX A+ IX P1 -
4, B14 Sala clasa X B +XIII R2 -
5. B15 Sala clasa X B+XII R2 -
6. B16 Sala clasa Videoproiector
7. B17 Cabinet directori
8. Cabinet medical
9. Arhiva-2spatii
ETAJUL II
10. B21 Sala clasa IX B+ XIII R1 Videoproiector
11. B22 Sala clasa X P2+XIC
12. B23 Sala clasa IX E +XI P2 Videoproiector
13. B24 Sala clasa X C+XIIR1 -
14. B25 Sala clasa XIB + XI Pl -
15. B26 Sala clasa XID +XIR1 -
16. Cancelarie
ETAJUL III
17. B31 Sala clasa X A+XIR2 Videoproiector
18. B32 Sala clasa IXC+IXP2 -
19. B33 Sala clasa XTI A -
20. B34 Sala clasa XIT A -
21. B35 Sala clasa IXD -
22. B36 Sala clasa XIC
23. B37 Sala clasa Videoproiector
18. Cabinet Psihologie
19. Cabinet Informatica
20. Cabinet PSI
s Corp C
Destinatie sala Explicatii Dotare
echipamente IT
Atelier mecanic Actual - Depozit cu dotarile din corpul
A
Atelier mecanic Actual - Depozit cu dotarile din corpul
A
Atelier mecanic Bancuri de lucru, menghine, scule,
masind gaurit, polizor
Atelier electric Mese dotate cu surse de curent continuu
si alternativ, aparate de masurat marimi
electrice, machete functionale,truse de
curent, transformatoare electrice
Atelier electric Mese dotate cu surse de curent continuu
si alternativ, aparate de masurat marimi
electrice, machete functionale,truse de
curent, transformatoare electrice
Laborator instalatii Mese dotate cu surse de curent continuu Laptop,
parter electrice si alternativ, aparate de masurat marimi videoproiector
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Destinatie sala

Explicatii

Dotare
echipamente IT

electrice, machete functionale, truse de
curent, transformatoare electrice,
macheta a posturilor de transformare

Centrul de practica ATCR Mese dotate cu surse de curent continuu Laptop,
1si2 si alternativ, aparate de masurat marimi videoproiector
electrice, machete functionale,truse de
curent, transformatoare electrice
Laborator instalatii Mese dotate cu surse de curent continuu Laptop,
electrice si alternativ, aparate de masurat marimi videoproiector
electrice, machete functionale, truse de
curent, transformatoare electrice
Atelier instalatii electrice Mese dotate cu surse de curent continuu Laptop,
si alternativ, aparate de masurat marimi videoproiector
electrice, machete functionale,truse de
curent, transformatoare electrice
Laborator masini electrice Mese dotate cu surse de curent continuu Laptop,
si alternativ, aparate de masurat marimi videoproiector
electrice, machete functionale, truse de
curent, transformatoare electrice, masini
electrice
Cabinet EON echipamente protectie, machete Laptop,
functionale, truse de curent, panouri videoproiector,
fotovoltaice, aparate de masurat marimi Tabla interactiva
electrice, contori
Laborator PRAM Mese dotate cu surse de curent continuu Laptop,
si alternativ, aparate de masurat marimi videoproiector,
electrice, machete functionale, truse de Tabla interactiva
curent, transformatoare electrice imprimanta
Cabinet mecanic Calculatoare, panoplii, materiale Laptopuri,
didactice videoproiector,
Tabla interactiva
imprimanta
Etaj I Laborator EnergoBW Mobilier modular, truse de curent, Laptop,
motoare, videoproiector,
Tabla interactiva
imprimanta
Simulator
Laborator retele aparate de masurat marimi electrice, Laptop,
machete functionale, truse de curent, videoproiector
Laborator AMC Mese dotate cu surse de curent continuu Laptop,
si alternativ, aparate de masurat marimi videoproiector

electrice, machete functionale, truse de
curent, transformatoare electrice

Cabinet tehnician

Cabinet directori

Resurse didactice:

e Manualele existente sunt insuficiente pentru toti elevii unitatii scolare, acestea acoperind o medie
de 30% din totalul de elevi;
e Biblioteca dispune de materiale didactice auxiliare pentru elevii din invatamantul obligatoriu si
postobligatoriu;
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e Laboratoarele de: fizica, chimie, cabinetele de: biologie, geografie, socio-umane, limbi straine sunt
dotate cu mijloace audio-vizuale si materiale necesare specifice care, Insd, nu pot fi utilizate la
capacitate maxima (dispozitivele audio-video) din cauza reabilitarii suferite de corpul A;

e Laboratoarele de specialitate dispun de baza materiald ce permite formarea intitiala;

o Atelierele sunt dotate cu materiale si SDV-uri cu un grad mare de uzur,

e La toate catedrele exista resurse didactice (fise de evaluare initiala si finala, fise de lucru, culegeri
de probleme, auxiliare curriculare);

e retele de calculatoare conectate la internet;

e Scoala dispune de copiatoare, imprimante, televizoare, combine audio-video, statie
radioamplificare, videoproiectoare, tabla interactiva,

e Scoala dispune de echipament sportiv si materiale sportive necesare desfasurarii orelor de educatie
fizica;

¢ 100% din mobilierul existent in salile de clasa corespunde standardelor;

e Biblioteca cu peste 24505 volume;

e resurse materiale rezultate prin implementarea proiectelor cu finantare europeand: Centrul de
pregatire integrate (CPI), ghiduri de bune practici, brosuri, instrumente de lucru.

In anul scolar 2021-2022 a fost dotat un cabinet scolar pentru clasa de invatamant dual printr-
un contract de sponsorizare cu BorgWarner, partener in cadrul invatdmantului profesional dual,
societate care se implica in desfasurarea stagiilor de pregatire practica la clasa a X-a electrician
exploatare joasa tensiune, nivel 3.

De asemenea prin contributia scolii de maistri la Asociatia Energoparent au fost donate scolii
sumele necesare pentru derularea unor lucrari de reamenajare a 2 laboratoare din corpului de ateliere
s1 laboratoare.

Pe langa acestea, unitatea scolard a accesat in perioada 2022-2024, 2 proiecte cu finantare
PNRR care prevad urmatoarele:

1. Dotarea cu mobilier, materiale didactice si echipamente digitale a unititilor de invatimdnt
Ppreuniversitar si a unitatilor conexe

» dotarea a 20 de sali de clasa cu banci si scaune noi, catedre, dulapuri individuale noi pentru fiecare
elev (500), dulapuri pentru depozitarea materialelor didactice(20), cuiere (20);

» dotarea unui laborator de informatica cu 25 de posturi de lucru, cu display interactiv, 1
multifunctionald si o camerd videoconferinta;

» de asemenea, fiecare clasa va fi dotata cu un display interactiv, un sistem all in one, un sistem
sunet, o multifunctionald, o camera videoconferinta si un scanner portabil;

» un atelier de electromecanica

» un cabinet de fizica dotat cu mobilier si materiale didactice, cat si cu elemente digitale;

» un cabinet de istorie dotat cu mobilier, materiale didactice si echipamente TIC;

» dotarea salii de sport cu echipamente si materiale didactice;

» dotarea cu echipamente specifice, echipamente TIC si mobilier a cabinetului de consiliere si
asistentd psihopedagogica;

2. Dotarea cu laboratoare inteligente a unitatilor de invatamdant secundar superior, a palatelor si
a cluburilor copiilor

In ianuarie 2024, Liceul Tehnologic “Dimitrie Leonida”, a semnat un contract de finantare in
valoare de 60,000 de EUR pentru dotarea unui laborator inteligent, Dotarea Liceului Tehnologic
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Dimitrie Leonida” cu un laborator inteligent- RoboSmartLeonida, care prevede echiparea cu 24 de
posturi de lucru, grupate in 4 mese colaborative, 24 de sisteme all in one, un sistem sunet, un sistem
videoconferinta, un brat robotic articulat, 12 kituri robotice, ochelari VR, softuri educationale,
creioane 3D, un scanner 3D, o imprimanta 3D, o multifunctionala si un display interactiv.

In septembrie 2024, unitatea scolar, a aplicat pentru un nou proiect de dotare a unui al 2lea

laborator TIC si a unui atelier electric in valoare de 118.000 EUR.

— Se impun actiuni derulate la nivelul scolii in vederea modernizarii §i cresterii actului

educational:

>

elaborarea de proiecte in vederea accesarii fondurilor oferite de catre Comunitatea Europeana
pentru dezvoltarea bazei materiale care sa asigure dobandirea de competente si abilitati
practice de cétre elevi — o oportunitate fiind proiectul Dotarea cu laboratoare de informatica
si ateliere de practica a unitatilor de invatamant din reteaua invatamdantului profesional si
tehnic, proiect trecut de faza de evaluare cu 89 de puncte;

utilizarea eficienta al Smartlab-ului, proiect care se afla in proces de implementare;
implementarea si utilizarea intregii infrastructuri digitale si a mobilierului obtinut in urma
contractarii finantarii proiectului Dotarea cu mobilier, materiale didactice si echipamente
digitale a unitatilor de invatamant preuniversitar si a unitatilor conexe;

utilizarea eficientd a video-proiectorului, tablelor inteligente, a retelei de calculatoare a
liceului in vederea desfasurarii unui proces instructiv-educativ de calitate;

dotarea laboratoarelor si a atelierelor de specialitate cu echipamente specifice pentru obtinerea
performantelor, conform standardelor

utilizarea dotarilor laboratoarelor si a atelierelor de specialitate pentru obtinerea
performantelor in cadrul lectiilor

desfasurarea orelor de laborator tehnologic numai In aceste spatii pentru exersarea
componentei aplicative In cadrul lectiilor.

2.2.3 Rezultatele si realizarile anului scolar 2023-2024

In anul scolar 2023-2024 au fost inscrisi 688 elevi la liceu tehnologic cursuri de zi si seral,

scoala profesionald si scoald de maistri, repartizati in 27 de clase.

Rezultate la examenul de Bacalaureat (promotia curenta)

An scolar TOTAL
Total Inscrisi prezenti Promovati
absolventi Bacalaureat Bacalaureat (Media minim 6) Pondere
2021-2022 64 46 33 11 33.33%
2022-2023 50 46 34 14 41.17%
2023-2024 69 54 41 15 36.58%
Rezultate 1a examenul de Bacalaureat (promotia anterioara-rezultate anuale)
An scolar TOTAL
Total Inscrisi Prezenti la Promovati
absolventi Bacalaureat Bacalaureat (Media minim 6) Pondere
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2021-2022 22 16 37.50%
2022-2023 19 15 7 46.66%
2023-2024 14 10 40%
Rezultate 1a examenul de Bacalaureat (seral-rezultate anuale)
An scolar TOTAL
Total inscri§i Prezenti la Promovati

absolventi | Bacalaureat Bacalaureat (Media minim 6) Pondere
2021-2022 28 17 13 8 61.53%
2022-2023 33 18 12 0 0
2023-2024 31 16 14 3 21.42%

Acestor rezultate li se adauga obtinerea a 46 de certificate din 46 de elevi Inscrisi la certificarea
de nivel 3. Astfel, elevii absolventi de clasa a XI-a profesionald, au incheiat studiile obtinand
certificatul n proportie de 100%(ponderea reiese din numarul de elevi inscrisi la examen).

La aceste rezultate se adaugad rezultatele obtinute de catre elevii liceului la concursuri si
olimpiade scolare/competitii scolare, in ultimii 3 ani scolari:

An scolar Tip competitie Nivel Rezultat Nume: Elevi /
(Olimpiada din calendar Judetean/ (Premiul 1/ Profesori coordonatori
ME)/ Regional/ Premiul 2/
Concurs din calendar National) Premiul 3/
ME/ Mentiune/
Alte competitii Premiul special/
Participare)
2021-2022 Concursul de stiinte - | National Premiul II1 Clipco Constantin/prof. Cazan
online ZIRCON Doina
Concursul de stiinte - | National Mentiune Clipco  Constantin/  Prof.
online ZIRCON Mocanu Leontin
Concurs de fizica- | national Premiul I Moga Alexandru/ prof. Vintu
geografie HEPITES Monica, Popa Corneliu
CICREST Craiova Interjudetean Premiul III Dimache Iulian /prof. Cisman
Amelia
Concursul pe meserii — | judetean Mentiune Ungureanu Lucian. Dodoiu F,
mecanic auto Hincu C
Stiu si aplic judetean Premiul III Hriscu Andrei, Olaru Vlad
Stefan/prof. Danila Cristina,
Costas Catalin
Stiu si aplic judetean Mentiune Strechi Dragos , Dimache
Ionut/prof.  Moisuc  Nani
Lavinia, Cisman Amelia
Incursiune in  lumea | judetean Premiul special | Strechi Dragos/prof. Cisman
infotehnicii originalitate Amelia, Moisuc Nani Lavinia
Incursiune  in  lumea | judetean Mentiune Valinte Stefa, cazacu
infotehnicii George/Cisman Amelia,
Danila Cristina
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An scolar Tip competitie Nivel Rezultat Nume: Elevi /
(Olimpiada din calendar Judetean/ (Premiul 1/ Profesori coordonatori
ME)/ Regional/ Premiul 2/
Concurs din calendar National) Premiul 3/
ME/ Mentiune/
Alte competitii Premiul special/
Participare)
Incursiune in  lumea | judetean Premiul III Gherman Vasile/ prof. Cisman
infotehnicii Amelia, Vintu Monica
CICREST Craiova Interjudetean Premiul I electro Siriteanu Tuliana/prof. Moisuc
Nani Lavinia, Cisman Amelia
CICREST Craiova Interjudetean Premiul II electro Croitoru  Emanuel  /prof.
Moisuc Nani Lavinia, Cisman
Amelia
CICREST Craiova Interjudetean Premiul I mecanicd | Zara Narcis /prof. Moisuc
Nani Lavinia, Cisman Amelia
CICREST Craiova Interjudetean Premiul IT mecanica | Strut Alin /prof. Moisuc Nani
Lavinia, Cisman Amelia
CICREST Craiova Interjudetean Premiul III ppt-uri | Strechi Dragos /prof. Moisuc
Nani Lavinia, Cisman Amelia
Simpozionul ,Dimitrie | interjudetean Premiul I Moga Alexandru/ prof. Novac
Leonida” Gabriela
Simpozionul ,»Dimitrie | interjudetean Premiul I Condurachi Mihai, Formagiu
Leonida” Cosmin/ prof. Costas Catalin
Simpozionul ,»Dimitrie | interjudetean Premiul II Aionesei R/ prof.Novac
Leonida” Gabriela
Simpozionul ,»Dimitrie | interjudetean Premiul II Corjos Costin / prof. Danila
Leonida” Cristina
Simpozionul ,Dimitrie | interjudetean Mentiune Hriscu Andrei / prof. Danila
Leonida” Cristina
JInvatim si inventam” interjudetean Premiul I Dimache  Ionut,  Strechi
Dragos/prof. Cisman Amelia
,,invé‘gém sa inventam” interjudetean Premiul II Balmus Robert , Golic Maxim
Concursul de Creativitate | judetean Mentiune Echipaj /prof Dodoiu Feryan,
Mecanica ,,Dumitru Hincu Cristina, Agachi
Mangeron” Luminita
judetean Mentiune Rotaru Cristian/ prof Hincu
Cristina
Concurs Regional de | regional Premiul I Rotaru Cristian/ prof. Hincu
referate si comunicari Cristina
stiintifice regional Premiul I Pintea Stefan/ prof Hincu
»INFOTEHNICA” Cristina
EDITIA a XIV-a - Roman | regjonal Premiul 1T Razlog Nicolae/ prof. Hincu
Cristina
regional Premiul II Ungureanu Lucian/ prof.Hincu
Cristina
Trofeul Electricianului | regional Premiul 1 Chitariu Alexandru/prof.
Junior, Piatra Neamt Pintilie Cosmin
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An scolar Tip competitie Nivel Rezultat Nume: Elevi /
(Olimpiada din calendar Judetean/ (Premiul 1/ Profesori coordonatori
ME)/ Regional/ Premiul 2/
Concurs din calendar National) Premiul 3/
ME/ Mentiune/
Alte competitii Premiul special/
Participare)
Trofeul Electricianului | regional Mentiune Bejinaru Cristian lonut/Prof.
Junior, Piatra Neamt Pintilie Cosmin
Trofeul Electricianului | regional Mentiune Dragusin Tudor/prof. Pintilie
Junior, Piatra Neamt Cosmin
Concursul de creativitate | judetean Mentiune Ungureanu Lucian, Cercel
tehnica aplicata - Vlad, Seghedin  Vasile,
MECATRON Pristavita Andrei
Concursul ENERG local Premiul I Hriscu Teodor / prof Danila
Cristina, prof Ion Aurel
Concursul ENERG local Premiul II Condurache Mihai / prof.
Costas Catalin, prof. lon Aurel
Concursul ENERG local Premiul IIT Corjos Costin , Degheluta
David / prof. Danila cristina,
prof. Costas Catalin, prof. lon
Aurel
Concursul Judetean | Judetean Locul I Rotaru Cristian/prof. Adam
,,Crosul viitorului” Cristian
Concursul Judetean | Judetean Locul 2 Pricop Constantin /prof. Adam
,,Crosul viitorului” Cristian
Concursul Judetean | Judetean Locul 2 Lezarov Gabriela /prof. Adam
,,Crosul viitorului” Cristian
Concursul Judetean | Judetean mentiune Ursaru Irina /prof. Adam
,,Crosul viitorului” Cristian
Competitia ,,Made for | Judetean Premiul II1 Gherman Vasile/prof. Cisman
Europe” Amelia, Vintu Monica
Competitia ,,Made for | Judetean Premiul II1 Valinte Stefan /prof. Danila
Europe” Cristina, Cisman Amelia
Competitia ,,Made for | Judetean Mentiune Tudorache Delia /prof. Vintu
Europe” Monica, Cisman Amelia
Concursul National | National Locul 1 Valinte Stefan
Antidrog ,.impreuna”
Concursul Interjudetean de | interjudetean Mentiune Ungureanu  Lucian  /prof.
educatie  si legislatie Dodoiu Feryan
rutierd
Concursul revistelor | judetean Premiul IIT Revista
scolare ERASMUS+LEONIDA/ prof.
Vintu Monica, Cisman Amelia
Concursul »-Mama, | judetean premiul IT Blanita Stefan / prof. Rusu
primavara are chipul tau” Irina
2022-2023 Olimpiada Nationald a | national Mentiune Strechi Dragos/Cisman
disciplinelor din  aria Amelia, Moisuc Nani Lavinia,
curriculara tehnologii Costas Catalin, Danila
Cristina, Pintilie Cosmin
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An scolar Tip competitie Nivel Rezultat Nume: Elevi /
(Olimpiada din calendar Judetean/ (Premiul 1/ Profesori coordonatori
ME)/ Regional/ Premiul 2/
Concurs din calendar National) Premiul 3/
ME/ Mentiune/
Alte competitii Premiul special/
Participare)
Olimpiada Nationald de | National Mentiune Condurachi Mihai / prof.
Creativitate Stiintifica, Costas Catalin, prof. Pintilie
Suceava, 2023 Cosmin
Olimpiada Nationalda de | National Mentiune Banga Eduard / prof. Costas
Creativitate Stiintifica, Catalin, prof. Pintilie Cosmin
Suceava, 2023
Concurs de fizica- | National Premiul I Moga Alexandru/prof. Vintu
geografie HEPITES Monica, Popa Corneliu
Concurs  National  — | National Premiul II Chelea Andrei/prof. Vintu
Educatia  elevilor in Monica, Cisman Amelia
vederea constientizarii
utilizarii  resurselor de
energie verde
Concurs  National  — | National Premiul II Merica Adrian/prof. Moisuc
Educatia  elevilor in Nani Lavinia, Cisman Amelia
vederea congtientizarii
utilizarii  resurselor de
energie verde
Trofeul  Electricianului | National Mentiune Ganescu Paul / prof. Pintilie
Junior Cosmin, prof. on Aurel
Concursul National de | National Premiul 111 Tirnovschi Gabriel/prof.
referate  si  comunicari Pintilie Cosmin, Burlibasa
stiintifice »Stefan Carmen
Procopiu”
Concursul National de | National Premiul Special Mihai Gabriel/prof. Pintilie
referate si comunicari Cosmin, Burlibasa Carmen
stiintifice »otefan
Procopiu”
Concursul regional de | regional Premiul I Moga Alexandru/prof. Novac
referate si  comunicari Gabriela
stiintifice
~INFOTEHNICA”, CT
,,Miron Costin” Roman
Concursul Regional de | regional Premiul I Condurachi Mihai, Banga
Referate si Comunicari Eduard / prof. Costas Catalin,
Stiintifice ,,Infotehnica’ prof. Pintilie Cosmin
Roman
Trofeul  Electricianului | regional Premiul II Ganescu Paul / prof. Pintilie
Junior, Piatra Neamt Cosmin, prof Ion Aurel
Trofeul  Electricianului | regional Mentiune Rusu Andrei, Iftime Bogdan /
Junior, Piatra Neamt prof Pintilie Cosmin, prof Ion
Aurel
CICREST Craiova interjudetean Premiul III Hriscu Andrei/prof. Danila
Cristina, Cisman Amelia
CICREST Craiova interjudetean Premiul 111 Corjos Costin/prof. Danila
Cristina, Cisman Amelia
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An scolar Tip competitie Nivel Rezultat Nume: Elevi /
(Olimpiada din calendar Judetean/ (Premiul 1/ Profesori coordonatori
ME)/ Regional/ Premiul 2/
Concurs din calendar National) Premiul 3/
ME/ Mentiune/
Alte competitii Premiul special/
Participare)

CICREST Craiova interjudetean Mentiune Paznicu Andrei/prof. Danila
Cristina, Cisman Amelia

CICREST Craiova interjudetean Mentiune Iosub  Costel/prof.  Danila
Cristina, Cisman Amelia

CICREST Craiova interjudetean Premiul II Siriteanu Tuliana/prof. Moisuc
Nani Lavinia, Cisman Amelia

CICREST Craiova interjudetean Premiul IIT Croitoru Emanuel/prof.
Moisuc Nani Lavinia, Cisman
Amelia

CICREST Craiova interjudetean Mentiune Strut Alin/prof. Moisuc Nani
Lavinia, Cisman Amelia

CICREST Craiova interjudetean Premiul I Strechi Dragos/prof. Moisuc
Nani Lavinia, Cisman Amelia

CICREST Craiova interjudetean Premiu special Talmaciu Adelin/prof. Moisuc
Nani Lavinia, Cisman Amelia

CICREST Craiova interjudetean Premiu special Merica Adrian/prof. Moisuc
Nani Lavinia, Cisman Amelia

Concurs interjudetean | interjudetean Premiul 111 Aioanei Nicusor - prof. Danila

“Noutdti in tehnologie” Cristina, Cisman Amelia

editiaa [V-a

Concurs interjudetean | interjudetean Mentiune II Caunica Andrei, Burduja Paul,

“Noutdti in tehnologie” Negura Denis

editiaa[V-a

Concurs interjudetean | interjudetean Mentiune Dimache Ionut Iulian - prof.

”Noutati 1n tehnologie” Danila  Cristina,  Cisman

editia a [V-a Amelia

Concurs interjudetean | interjudetean Premiul III Muraviev Madalina

”Noutati in tehnologie”

editia a [V-a

Concursul Interjudetean de | interjudetean Premiul IIT Lupu Eduard, Birsan Daniel,

Creativitate Mecanica Budaianu  Marius, Maev

,Dumitru  Mangeron”ed. Anatolie

XVII

Concursul Interjudetean de | interjudetean Premiul IT Maev Anatolie/prof. Burlibasa

Creativitate Mecanica ,, Carmen, Pintilie Cosmin,

Dumitru Mangeron”, ed. Agache Luminita, Dodiu

XVII Feryan, Hincu Cristina

CICREST Craiova interjudetean Mentiune Cheleea Andrei/Vintu Monica,
Cisman Amelia

CICREST Craiova interjudetean Premiu special Nedelcu Robert/Vintu
Monica, Cisman Amelia
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Olimpiada  disciplinelor | judetean Premiul 1 Strechi Dragos/Cisman
din aria curriculara Amelia, Moisuc Nani Lavinia,
tehnologii Costas Catalin, Danila
Cristina, Pintilie Cosmin
Olimpiada  disciplinelor | judetean Premiul 1T Moga Alexandru/Cisman
din aria curriculara Amelia, Costas Catalin, Danila
tehnologii Cristina, Novac Gabriela
Concursul de creativitate | judetean Premiul Procopiu Moga Alexandru/prof. Novac
in fizica si tehnologii Gabriela
“Stefan Procopiu®, editia a
XXIlII-a, ITasi, Sectiunea a
II-a, Referate stiintifice-
Mecatronica
Olimpiada de Creativitate | judetean Premiul I Condurachi Mihai, Banga
Stiintifica Eduard/prof. Pintilie Cosmin,
Costas Catalin
Concursul de creativitate | judetean Premiul Newton Dimache Ionut/prof. Cisman
in fizica si tehnologii Amelia
Concurs Judetean | judetean Premiul II Tudose D., Morosanu E.
,Educatia elevilor prin
muzee”
Concurs de creativitate | judetean Premiul II Echipaj/prof.  Agachi L,
tehnica aplicata, Dodoiu F, Burlibasa C.
MECATRON, editia a VI-
a
Olimpiada nationala a | judetean Locul [II/under | Echipé/prof. Adam Cristian
sportului  scolar- fotbal 18/grupa
baieti
Olimpiada nationala a | judetean Locul I / Under | Echipa/prof. Adam Cristian
sportului  scolar- fotbal 16/ grupa
baieti semifinald
Olimpiada nationala a | judetean Locul [II/under | Echipa/prof. Adam Cristian
sportului  scolar- fotbal 16/grupa finala
baieti
ONSS tenis de masa judetean Locul IV Amaritei George/prof. Adam
Cristian
Concursul Judetean de | judetean Premiul I /| Strechi  Dragos/  Chiperi
Istorie ”A.D. Xenopol” sectiunea poster Gabriela
Concursul Judetean de | judetean Premiul II /| Svaric Rézvan, Merla
Istorie ”A.D. Xenopol” sectiunea PPT Remus/Mihaela Radvan
Concursul Judetean de | judetean Premiul II /| Mardare Cristian/ Chiperi
Istorie ”A.D. Xenopol” sectiunea PPT Gabriela
Concursul Judetean de | judetean Premiul III /| Ilienescu Eduard/Mihaela
Istorie ”A.D. Xenopol” sectiunea teoretica | Radvan
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Concursul Judetean de | judetean Premiul III /| Cantea Mihai/Mihaela
Istorie ”A.D. Xenopol” sectiunea teoretica | Radvan
Concursul Judetean de | judetean Mentiune /| Andriuca Maxim/Mihaela
Istorie ”A.D. Xenopol” sectiunea teoretica | Radvan
Concursul judetean | judetean Premiul II Svaric Razvan, Merla Remus
,,Padurea — Colt de Rai’’
Concurs Hepites judetean Premiul I Stefiuc  Andrei/prof. Vintu
Monica
Concurs Hepites judetean Premiul II Nedelcu Robert/prof. Vintu
Monica
Concurs Hepites judetean Mentiune Moga Alexandru/prof. Vintu
Monica, Popa Corneliu
Concurs Hepites judetean Mentiune Dimache Ionut/prof. Vintu
Monica
Concurs de limba engleza | judetean Mentiune Stamate Stefan/ prof.Catana
pentru licee cu profil Gabriela
tehnic si vocational
Concursul Regional de | judetean Premiul 11T Lazarine Sara/prof. Punguta
Limba Franceza ,N. 1. Elvira
Popa”
Concurs National de | judetean Mentiune Publicatie scolara Revista
Reviste scolare si ERASMUS+ LEONIDA/prof.
Jurnalistica Vintu Monica, Cisman Amelia
Competitia ,,Made for | judetean Premiul 111 Antohi Catalina/Vintu
Europe” Monica, Azoitei Georgiana
Competitia ,Made for | judetean Premiul IIT Edu Diana/ prof.Cisman
Europe” Amelia, Vintu Monica
Competitia ,Made for | judetean Premiul IIT Epureanu
Europe” Fernando/prof.Cisman
Amelia, Vintu Monica

Competitia ,Made for | judetean Mentiune Dimache Tulian/Prof.

Europe” Constantiniu ITuliana, Vintu
Monica

Concursul ENERG local Premiul I Corjos Costin/prof. Pintilie
Cosmin, prof. Costas Catalin,
prof Ion Aurel,

Concursul ENERG local Premiul II Condurache =~ Mihai/  prof.
Pintilie Cosmin, prof. Costas
Catalin, prof. Ion Aurel

Concursul ENERG local Premiul 111 Hriscu Teodor , Iftime Bogdan
/ prof. Pintilie Cosmin, prof.
Costas Catalin, prof. Ion Aurel
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Concursul ENERG local Mentiune Degheluta David, Olaru Vlad /
prof. Pintilie Cosmin, prof.
Costas Catalin, prof. lon Aurel
Concursul ENERG local Mentiune Ganescu Paul / prof. Pintilie
Cosmin, prof. Costas Catalin,
prof. Ion Aurel
Concursul ENERG local Mentiune Iosub Costel / prof. Pintilie
Cosmin, prof. Costas Catalin,
prof. Ion Aurel
ONSS- baschet baieti local Locul VI Echipé/prof. Adam Cristian
2023-2024 Concursul de Creativitate | judetean Mentiune Echipa/ prof Hincu, Agachi,
Mecanica ,,Dumitru Burlibasa
Mangeron”, ed. XVIII
Concursul National de | National Premiu special Tirnovschi Gabriel , Mihai
referate si  comunicari Gabriel  /prof.  Burlibasa
stiintifice »Stefan Carmen, Pintilie Cosmin
Procopiu”
Concursul National de | National Premiul II Tirnovschi Gabriel , Mihai
referate si  comunicari Gabriel /prof.  Burlibasa
stiintifice »otefan Carmen, Pintilie Cosmin
Procopiu”
Concursul Regional | regional Premiul II Caunica Andrei /Prof. Hincu
"Familia, universul Cristina
copilariei"”
Concursul "Sfintele Pasti | international Premiul I Croitoru Emanuel / prof. Luca
2024" Cristina
Concursul "Sfintele Pasti | international Premiul I Mardare Cristian/ prof. Luca
2024" Cristina
Concursul "Sfintele Pasti | international Premiul II Buchila Robert/ prof. Luca
2024" Cristina
Concursul "Sfintele Pasti | international Premiul II Chirica Alexandru/ prof. Luca
2024" Cristina
Concursul "Sfintele Pasti | international Premiul II Siriteanu Iuliana/ prof. Luca
2024" Cristina
Simpozionul International | regional Premiul I Caunica Andrei / prof. Hincu
»Apa- un miracol”, ed. XV Cristina, Agachi Luminita
Simpozionul International | regional Premiul II Tudosa Denis / prof. Hincu
»Apa- un miracol”, ed. XV Cristina, Agachi Luminita
Concursul Judetean "Noi | judetean Mentiune Caunica Andrei / prof. Hincu
perspective ale educatiei in Cristina
era digitala"
Concursul judetean de | judetean Premiul II Stamate Stefan /prof. Catana

limba engleza pentru licee
tehnice si vocationale

Gabriela
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Olimpiada Nationala de | National Mentiune Mihai Condurachi, Eduard
Creativitate Stiintifica Banga /prof. Costas Catalin,
Pintilie Cosmin
Diploma de | Strechi Dragos
excelenta  pentru
rezultate academice
exceptionale
Trofeul Electricianului | judetean Premiul II Ganescu Paul Constantin /
Junior prof. Pintilie Cosmin, prof. lon
Aurel
Trofeul Electricianului | judetean Mentiune Rusu Andrei / prof. Pintilie
Junior Cosmin, prof. Ion Aurel
Trofeul Electricianului | judetean Mentiune Iftime Bogdan / prof. Pintilie
Junior Cosmin, prof. Ion Aurel
Concursul de fizica, | National Mentiune Alexandru Ionut Ciobanu/
chimie si biologie "Zircon" prof. Mocanu Leontin
CICREST Craiova interjudetean Premiul I sectiunea | Mocanu Andrei / prof Danila
Al-mecanica Cristina, Cisman Amelia
interjudetean Premiul II sectiunea | Albu Stefan/ prof. Danila
A1 mecanica Cristina, Cisman Amelia
interjudetean Premiu Special — | Ciornei Codrin/prof Danila
electrotehnica, Cristina, Cisman Amelia
electronica
interjudetean Premiu Special — | Agape Rares/Prof. Cisman
electrotehnica, Amelia, Danila Cristina
electronica
interjudetean Premiu Special — | Prajina Victor/Cisman
electrotehnica, Amelia, Danila Cristina
electronica
interjudetean Premiu Special — | Tenea Emilio/prof. Cisman
electrotehnica, Amelia, Danila Cristina
electronica
interjudetean Premiu Special — | Neculau Andrei/Danila
electrotehnica, Cristina, Cisman Amelia
electronica
interjudetean Premiu I -sectiunea | Siriteanu Iuliana/prof. Vintu
Geografie Monica
interjudetean Premiu special- | Tonescu Codrin Gabriel/Vintu
sectiunea Geografie | Monica
interjudetean Premiu special- | Nechita Victor/prof. Vintu
sectiunea Geografie | Monica
interjudetean Premiu III- | Vitcu Ionel Denis/prof. Vintu
sectiunea Geografie | Monica
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interjudetean Mentiune- Virna  Albert Mihai/prof.
sectiunea Geografie | Vintu Monica
interjudetean Premiu Special — | Buchila Robert Costel/Prof.
electrotehnica, Cisman  Amelia, Danila
electronica Cristina
Concursul "Made for | judetean Mentiune Virna Albert /prof. Azoitei
Europe" Georgiana, Vintu Monica
Concursul "Made for | judetean Mentiune Tirnovschi Gabriel / prof.
Europe" Cisman Amelia, Vintu Monica
Trofeul Electricianului | judetean Locul IT Fecioru Andrei / prof. Pintilie
Junior Cosmin, Aurel Ion
Trofeul Electricianului | judetean Locul IIT Lucan Marian/ prof. Pintilie
Junior Cosmin, Aurel Ton
Trofeul Electricianului | judetean Mentiune Munteanu  Andrei/ prof.
Junior Pintilie Cosmin, Aurel Ion
Concursul Judetean "Titu | judetean Premiul II Lungu Mihai / prof. Chiperi
Maiorescu" Gabriela
CONCURSUL judetean Premiul I Strut  Alin/prof.  Cisman
JUDETEAN Amelia, Danila Cristina
"INCURSIUNE N
LUMEA INFO-
TEHNICII”, sectiunea
creatie multimedia
CONCURSUL judetean Mentiune Rusu  Denis/prof.  Danila
JUDETEAN Cristina, Cisman Amelia
“INCURSIUNE N
LUMEA INFO-
TEHNICII”, sectiunea
creatie multimedia
Concursul ENERG local Premiul I Fecioru Andrei/prof. Pintilie
Cosmin, prof lon Aurel,
Concursul ENERG local Premiul II Munteanu  Andrei/  prof.
Pintilie Cosmin, prof. Ion
Aurel
Concursul ENERG local Premiul IIT Tabac Robert / prof. Pintilie
Cosmin, prof. lon Aurel
Concursul ENERG local Mentiune Lucan Marian, Popa Marcu,
Simion Petru/ prof. Pintilie
Cosmin, prof. lon Aurel
Simpozion International | International Premiul II Tudosa Denis / prof Hincu
Apa un miracol Cristina, Agachi Luminita
Concurs  Robotica  si | Regional Premiul I Caunica Andrei/ prof Hincu
Tehnologia viitorului Cristina
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Concurs tehnic- | Regional Mentiune Tudosa Denis / prof.Hincu
TEHNOFAN ,Galati Cristina
Combate violenta prin | Interjudetean Premiul I Rusu Mihaela/ prof. Hincu
creativitate Cristina
Concursul de  limba | judetean Premiul 1T Stamate Stefan/prof. Catand
engleza pentru liceele cu Gabriela
profil  tehnologic si
vocational
Arena  Proiectelor de | judetean Premiul I Dimache Iulian, Cristian
antreprenoriat - Editia a III Mardare/Prof.  Constantiniu
a Tuliana, Vintu Monica
Concursul de Istorie ”A.D. | Judetean Mentiune - | Lungu Mihai / prof. Radvan
Xenopol” sectiunea teoretica | Mihaela, Chiperi Gabriela
Concursul de Istorie ”A.D. | Judetean Premiul III - | Nedelcu Robert si Baclanov
Xenopol” sectiunea PPT Mario / prof. Ridvan Mihaela
Concursul ~ “Alege sd | Judetean Mentiune Rascanu Alexandru-Daniel /
contezi” prof. Radvan Mihaela
Concursul Padurea colt | Judetean Mentiune Sandu Delia / prof. Radvan
de rai” Mihaela

Printre realizarile cele mai importante privind activitatile extrascolare din anul scolar 2023-

2024 putem enumera:

e Obtinerea unei mentiuni la Olimpiada Nationald de Creativitate Stiintifica — elevii Mihai
Condurachi, Eduard Banga, clasa a XI-a P1, prof. Costas Catalin, Pintilie Cosmin si obtinerea
unui premiu special, diploma de excelenta pentru rezultate academice exceptionale, la aceeasi
competitie a elevului Strechi Dragos, clasa a XII-A.

e Implementarea proiectului ERASMUS 2023-1-RO01-KA121-VET-000125452 anul III
ACREDITARE cu un numar de 28 de mobilitati pentru elevi si 3 profesori staff, care a avut 2
mobilitati pe o perioada de 3 saptdmani fiecare.

¢ Finalizarea proiectului VET 2022-1-RO01-KA121-VET-000064598, anul Il DE ACREDITARE
care a avut ca grup tintd 43 de elevi de liceu si scoald profesionald si 3 profesorii staff.

e Implementarea anului II de acreditare EDUCATIE SCOLARA- 2023-1-RO01-KA121-SCH-
000113618, in cadrul caruia 13 profesori au participa la cursuri de formare in Spania, Italia si
Tarile de Jos.

¢ Finalizarea activitatilor anului 1 de Acreditare — domeniul Educatie Scolara, incheiate 31.08.2023,
cu nr. de referinta 2022-1-RO01-KA121-SCH-000064617, implementat in perioada 1 iunie 2022
— 31 august 2023, finantat prin Programul Erasmus+ al Uniunii Europene Actiunea Cheie 1 -
Educatie Scolara (SCH), cu un buget de 28440 euro - coordonator proiect. Prin intermediul
acestuia 12 cadre didactice din scoala noastra, au participat la trei cursuri de formare finantate
prin programul Erasmus+
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Finalizarea proiectului N.O.I — Noi Oportunitati prin Incluziune, cu nr. de referinta 2021-1-RO01-
KA121-SCH000021570, implementat in perioada 5 octombrie 20214 aprilie 2023, finantat prin
Programul Erasmus+ al Uniunii Europene Actiunea Cheie 1 - Educatie Scolara (SCH), cu un
buget de 29980 euro.

Reamenajarea cabinetului de Retele electrice cu surse provenite din fonduri proprii si sponsorizari
de la Asociatia Energoparent

Amenajarea a 3 cabinete cu tabla inteligenta, tabla magnetica, jaluzele, mobilier individual prin
proiectul Rose

Reamenajarea laboratorulut PRAM cu surse provenite din fonduri proprii si sponsorizari de la
Asociatia Energoparent.

Finalizarea celui de-al VI-lea an al Proiectului ROSE — “Invitand vei reusi!”;

Toti elevii au promovat examenul de certificare a competentelor profesionale — nivel 3 si 4;
Introducerea unei perspective noi asupra experientei in munca, bazata pe competitie;

Realizarea planului de scolarizare in proportie de 100%;

Scdderea numarului elevilor cu abandon scolar;

Insertia scolara si profesionald a absolventilor de liceu si scoald profesionala;

Participarea elevilor claselor a XII-a la ofertarea educationala a universitatilor in cadrul activitétii
II.1 Vizite de studiu 1n cadrul Proiectului Rose

Organizarea si Participarea la Concursului de Creativitate Mecanicd ”Dumitru Mangeron”;
Implicarea Asociatiei parintilor Energoparent in viata scolii;

Existenta unei baze complete de date a personalului unitatii;

Actualizarea site-ului institutiei.

28 de elevi au desfasurat stagii de pregatire practica in firme europene prin proiectul
ERASMUS+acreditare;

28 certificate Europass Mobility obtinute de elevii participanti la stagii de pregatire practica in
strainatate

valorizarea competentelor dezvoltate prin participarea la proiectele europene in vederea cresterii
calittii serviciilor educationale oferite de scoald;

integrarea competentelor profesionale dobandite de catre elevi prin participarea la plasamente
transnationale in pregatirea acestora pentru adaptarea la piata muncii

Implicarea elevilor si profesorilor in proiecte/ programe educationale.

Actiuni derulate la nivelul scolii pentru:

Implicarea elevilor in obfinerea feed-back-ului si evaluarea propriului progres scolar

v’ elaborarea, aplicarea si centralizarea-valorificarea unui chestionar complex de evaluare a
scolii aplicat pe un esantion reprezentativ (aproximativ 75 de elevi selectati de la toate
nivelurile de invatdmant) privind diverse aspecte ale procesului instructiv-educativ:
modernizarea si calitatea procesului instructiv-educativ, dotare, atitudinea scolii fatd de elevi
si fata de parinti, eficienta evaluarii etc.;

v’ elaborarea si completarea periodica a unei fise de observare a progresului scolar care a devenit
un instrument eficient de evaluare, autoevaluare si stabilire a punctelor tari si a celor slabe in
parcursul scolar al elevului pe discipline (an special la disciplenele de bacalaureat);

v’ eficientizarea metodelor si instrumentelor moderne de invatare prin folosirea in evaluarea
formativa a procedurilor de autoevaluare, autoapreciere si automotivare, in randul elevilor;
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v’ organizarea de pretestdri interne la disciplinele cuprinse in examenele finale (roména,
matematica, fizica, chimie) si a pretestarilor oficiale, in urma carora s-au desfasurat activitati
de feedback si imbunatatire a parcursului scolar;

v’ elaborarea si implementarea graficului si a programelor (inclusiv a planificarilor) orelor de
consultatii ale profesorilor de cultura generala si de specialitate pentru examenul de sfarsit de
ciclu si pentru elevii cupringi in programe individualizate;

v’ elaborarea si implementarea graficului orelor de consultatii ale indrumatorilor de proiect
pentru clasele a XII-a, a XIlII-a, liceu tehnologic si orelor de pregatire a lucrarilor practice
pentru anul III scoala profesionald, in vederea sustinerii examenelor de certificare a
competentelor profesionale.

o FElaborarea si implementarea programelor de imbundtdtire si valorificare a nivelului de
pregdtire scolara

v' diagnosticarea, in urma feedback-ului permanent realizat prin diverse metode (chestionare,
evaluare inifiala, sumativa, portofoliu, autoevaluare) a nivelului de pregatire scolard si
profesionala a elevilor din clasele terminale de liceu

v' elaborarea si implementarea unor programe de imbunatitire pentru elevii ce inregistreaza un
nivel scdzut al performantelor in pregatirea examenului de bacalaureat

v’ elaborarea si implementarea unor programe de valorificare a potentialului ridicat pentru
elevii ce inregistreaza rezultate foarte bune in diverse programe de invatare propuse in scoald
(pregatire intensiva pentru olimpiade la disciplinele de culturd generald si la cele tehnice,
constituirea clubului de lecturd, a unui club sportiv, a unui cerc de informatica si participarea
la un proiect aplicativ de fizica etc)
Din analiza situatiei la Tnvatatura din anul scolar 2023-2024 comparativ cu 2022-2023, reies

urmatoarele concluzii:

Capitolul absente, in ultimul an scolar incheiat, a Inregistrat o crestere majora. Cauzele care
au condus la acest aspect au fost de natura diferita, variind de la probleme in familie, lipsuri financiare,
probleme de sandtate, lipsa motivatiei de a participa la ore si programul de lucru pentru elevii de la
seral, acestia fiind responsabili pentru mai bine de 50% dintre absentele inregistrate.

Anul scolar Total absente Absente motivate Absente nemotivate
An scolar 2021-2022 21655 14854 6801
An scolar 2022-2023 59317 39969 19348
An scolar 2023-2024 94340 42665 51675
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Numar Plecati la
elevi Veniti in alta Numar elevi | Numar elevi
inscrisi la timpul scoald in care au existenti la . .
’ . C . ., P R
Anul scolar inceputul anului timpul abandonat sfarsitul romovati epetentl
anului scolar anului scoala anului
scolar scolar
(a) (b) (©) (d (e=atb-c-d) ® (2
An scolar
2021-2022 735 12 11 0 736 586 150
An scolar
2022-2023 702 19 14 0 703 543 157
An scolar
2023-2024 688 13 9 0 688 593 95

Rata de absolvire in ultimii doi ani scolari incheiati Liceutscoald profesionalad

Anul scolar

Numarul de elevi din clase
terminale existenti la

Numarul de elevi

sfarsitul anului scolar promovafi
b
An scolar 2021-2022 167 144
An scolar 2022-2023 161 129
An scolar 2023-2024 156 137

Medii de absolvire in ultimii doi ani scolari incheiati

Anul scolar

Medii de absolvire

99



mailto:dleonida_is@yahoo.com
http://www.colegiulenergetic.ro/

LICEUL TEHNOLOGIC “DIMITRIE LEONIDA” IASI
B-DUL SOCOLA NR. 188/190 IASI
TEL.: 0232/430325
E-MAIL: dleonida is@yahoo.com
WEB: http://www.colegiulenergetic.ro/

Numér 5-5,99 6-699 | 7799 | 88,99 9-9,99 10
absolventi
92 liceu 27 23 28 11 3 _
An scolar
2021-2022 52 1nva;'amant 5 16 16 13 ) )
profesional
82 liceu 21 14 28 16 3 -
An scolar
2022-2023 s A
47 1nva§.amant ; ] 1 10 1 )
profesional
100 liceu 30 22 29 16 3 _
An scolar
2023-2024 MVALEMA
37 1nva§.amant 0 5 13 6 ) )
profesional

Rata de tranzitie in ciclul urmator de educatie sau pe piata muncii (dupa caz) in ultimii doi ani
scolari incheiati.

Anul scolar | Numar absolventi Continua studiile S-au Someri | Au plecat | Nu exista
angajat din tara date
XII-a/ a XIII-a ) ) )
Nivel Universitar
postliceal
a b c d e f g

An scolar 92 9 12 47 6 11 7
2021-2022

An scolar 82 3 10 62 0 5 2
2022-2023

An scolar 100

2023-2024

Ponderea elevilor din clasele terminale de liceu (clasa a XII-a / a XIII-a) care au participat la
examenul de bacalaureat, din totalul elevilor inscrisi in clasa a XII-a / a XIII-a din anul curent.
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Numair de elevi inscrisi Numiar de elevi care | Numir de elevi care
Anul scolar in clasa Numir de absolventi au participat la au promovat la
’ > examenul de examenul de
a Xll-a/ a XIlI-a bacalaureat bacalaureat
a b c d
A lar 2021-
o 101 9 75 25
A lar 2022-
" §C(2)0322 101 82 43 22
An scolar 2023-
2024 116 100 70 18

2.2.4 Consilierea si orientarea vocationala oferita elevilor

45% dintre elevi isi aleg profesia in functie de ocupatia parintilor sau de activitdtile prestate de
acestia, mai ales daca sunt rentabile din punct de vedere financiar;

50% dintre elevi sunt influentati de parinti, rude care lucreaza in strainatate;

elevii au primit suport informational in vederea achizitionarii de noi cunostinte legate de profesia
dorita;

elevii de la scoala profesionala au participat la vizite de lucru la agentii economici;

toti elevii scolii profesionale desfasoara stagiile de pregatire practica la agentii economici;

75% dintre absolventii scolii profesionale s-au angajat la agentii economici parteneri, unde au
desfasurat stagiile de pregatire practica;

elevii au beneficiat de OSP si isi doresc profesii cerute pe piata muncii europene;

elevii de clasa a XII-a au participat la prezentdri de oferte educationale ale care sa le permita
continuarea studiilor;

elevii anilor terminali au fost informati asupra metodologiilor in vigoare privind desfasurarea
examenelor nationale;

s-au desfasurat lectorate cu parintii privind consilierea acestora in ceea ce priveste continuarea
traiectului profesional al copiilor;

orele de consiliere si orientare scolard au vizat formarea abilitatilor de intocmire a unui CV,
sustinerea unui interviu, cdutarea de informatii privind piata muncii.

YV ¥V VYV VV VVVY VY V

2.2.5 Resurse umane

In acelasi timp, este semnificativa participarea directd a cadrelor didactice din Liceul Tehnologic
,,Dimitrie Leonida” lasi la procesul de reforma a invatdmantului, colectivul didactic cuprinzand:

1) Formatori nationali, judetent;

2) Metodisti ISJ;

3) Membri CNEME

4) Mentori;

5) Evaluator competente profesionale;
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6) Autori de carti de specialitate; autori de auxiliare curriculare;

7) Membri in structuri institutionale de nivel judetean si national (consilii consultative pe

discipline, comisii nationale pe discipline, comisii centrale, etc.).

8) Experti pe termen lung si scurt

Preocuparea pentru perfectionare, formare continua si dezvoltarea profesionald a determinat
participarea in numar mare a cadrelor didactice din Liceul Tehnologic ,,Dimitrie Leonida” la
activitatile metodice si cursurile de formare continua organizate de institutiile abilitate la nivel local,
judetean si national. In aceasta privinta, sprijinul acordat de Comisia pentru formare si dezvoltare in
cariera didactica, s-a dovedit important — fiind asiguratd informarea corespunzdtoare a cadrelor
didactice asupra ofertei de formare existente. Rolul Comisiei trebuie Insa in continuare crescut — in
special in privinta monitorizarii modului in care se realizeaza perfectionarea periodica a cadrelor
didactice, agsa cum este aceasta prevazuta de legislatia in vigoare.

Sub aspectul disciplinei cadrelor didactice si a personalului in general nu au fost inregistrate in
ultimii ani situatii deosebite. Rdman in continuare unele probleme legate de punctualitatea la clasa,
de respectarea termenelor privind indeplinirea anumitor atributii de serviciu specifice, de participarea
consecventa la toate activitatile organizate de scoala. Pentru a reduce frecventa acestor probleme, in
baza prevederilor Contractului colectiv de munca si in urma negocierilor purtate cu personalul
didactic, a fost actualizatd fisa postului cadru didactic — aceasta fiind ulterior asumatd de toti
profesorii angajati in Liceul Tehnologic ,,Dimitrie Leonida” .

Evaluarea activitatii personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic s-a realizat in
conformitate cu actele normative in vigoare.

La nivelul activitatilor metodico-stiintifice, rapoartele de activitate intocmite de sefii de catedre

evidentiaza existenta unei preocupdri continue pentru cresterea calitdtii procesului instuctiv- educativ.

In tabelul de mai jos se regisesc activititile de formare ale cadrelor didactice ale unititii
scolare, activitati parcurse in ultimii 3 ani scolari.
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Nr.crt. | An scolar Denumire curs Nr ore{Nr. Furnizor N.ufne .
’ Credite participanti
CERSEO- CENTRO
ERASMUS+ 2021-1-RO01- EUROPEO DI
1 2021-2022 KA121-VET-000021363 30 ore RICERCA E SVILUPPO | Burlibaga Carmen,
ACREDITARE ANUL I PER Hincu Cristina
acreditare - job shadowing L”EST E PER
L”OVEST-Italia
. 100 ore/25 .. Luca Cristina,
2 2021-2022 | Google educator, nivel 1 credite Asociatia EduSfera Gheorghita Lidia
. 101 ore/25 . .
3 2021-2022 | Google educator, nivel 2 credite Asociatia EduSfera Luca Cristina
s . 80 ore/20 . .
4 2021-2022 | Profesor si Parinte Azi credite Asociatia Proacta Edu Cazan Elena-Doina
Provociri si dileme pentru o Cazan Elena-
5 2021-2022 vocarl st difeme pentru 20 ore CCD TIasi Doina,Punguta
scoala incluziva ’ .
3 Elvira
ERASMUS 2021-1-RO01- Acachi Luminit
KAI21-SCH000021570- New Horizon in Valetta Dggr?il;l Cli?sl‘:innle’ia’
6 2021-2022 | N.O.I =”Noi Oportunitati 30 ore ’ N .
. o . Malta Vintu Monica,
prin Incluziune”- Facing < :
. . . . Rédvan Mihaela
diversity-inclusive education
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Nr.crt. | An scolar Denumire curs Nr ore{Nr. Furnizor N‘u{ne .
’ Credite participanti
strategies for students with
fewer opportunities
ERASMUS 2021-1-RO01-
KA121-SCH000021570-
N.O.I —"Noi Oportunitati Burlibasa Carmen,
prin Incluziune”-,,Inclusive Edu2grow in Caldas de Pintilie Cosmin,
7 2021-2022 clasroom through ICT-Using 30 ore Rainha, Portugalia Rujanu Liliana,
ICT to facilitate inclusion Costas Catalin
and prevent cyber bullying”
-blended mobility
ERASMUS 2021-1-RO01- Moisuc Nani
KA121-SCH000021570- [TC International Lavinia, Azoitei
8 2021-2022 | N.O.I ="Noi Oportunitati 30 ore . . Georgiana, Apopei
. e s ey . Training in Praga, Cehia . .
prin Incluziune” -’Inclusive Camelia, Bejan
education” Maria
Chiperi Gabriela,
Azoitei Georgiana,
Ion Aurel, Cisman
Amelia, Burlibasa
Carmen, Dodoiu
Feryan, Rusu Irina,
Agachi Luminita,
Hincu Cristina,
Vintu Monica,
Rosca Silvia,
e el Radvan Mihaela,
Dezvoltarea gandirii critice 32 ore/8 Popa Corneliu
9 2022-2023 | in vederea combaterii . CJRAE Iasi o S
dezinformarii credite Pintilie Cosrpln,
Novac Gabriela,
Paraschiv Daniela,
Mocanu Leontin,
Luca Cristina,
Gheorghita Lidia,
Constantiniu
Iuliana, Bejan
Maria ,Danes
Georgeta, Punguta
Elvira, Cazan
Elena-Doina
PROF III- Mentorat 64 ore/16 Bgilrgia:ﬁgﬁzn
10 2022-2023 | educational in context . CCD Iasi T o
mentoral credite Rusu Irina, Pmtllle
Cosmin
Fediuc Corina,
Vintu Monica,
PROF IV -Coaching in Rosca Silvia,
procesul de predare- 64 ore/16 . Danila Cristina,
1 2022-2023 invatare-evaluare in context credite CCD lasi Handrea Gilda,

blended-learning

Luca Cristina,
Mocanu Leontin,
Moisuc-Nani
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Nr.crt. | An scolar Denumire curs Nr ore{Nr. Furnizor N‘u{ne .
’ Credite participanti
Lavinia, Popa
Corneliu, Punguta
Elvira, Radvan
Mihaela, Sutic
Alexandra,Danes
Georgeta, Cazan
Elena-Doina
ERASMUS 2022-1-RO01- Pro European Education
12 2022-2023 | KA121-VET-000064598- 30 ore pean | Vintu Monica
. . - Grecia
job shadowing
Europass Teacher .
ERASMUS +2022-1-RO01- Academy - Société Rusu Irina, Mocanu
13| 20222023 | RAI121-SCH-000064617- 30 ore Nouvelle International |  -eonin Cazan
,Enough Theory, Let’s Doina, Constantiniu
Play!” House‘Centre de Iuliana
' Langues Riviera — Franta
ERASMUS +2022-1-RO01- Beian Maria
KAI21-SCH-000064617 -7 Inanli Language Center. PunJ uta Elvir’a
14 2022-2023 | Innovative Teaching 30 ore suag ’ suta BIvira,
Turcia Luca Cristina,
Methods for Future . )
i Paraschiv Daniela
Teachers
ERASMUS +2022-1-RO01- Cisman Amelia,
15 2022-2023 | KA121-SCH-000064617- 36 ore iDevelop Spania Burlibasa Carmen,
"ITC Learning by doing" Vintu Monica
ERASMUS 2022-1-RO01- . . et
16| 20222023 | KAI21-VET-000064598 - 30ore | Furo BducationServices | - Costas Catlin,
. . Grecia Fediuc Corina
job shadowing
ERASMUS + 2022-1-
RO01-KA121-SCH- . . secretar sef lonescu
17 2022-2023 000064617 "ITC Learning 36 ore iDevelop Spania Dana
by doing"
Progrgmul de formar.e pentru Cisman Amelia,
constituirea Corpului de 60 ore/15 Buriibasa Carmen
18 2022-2023 | profesori evaluatori pentru . CPEECN ol e
. . credite Danila Cristina,
examenele si concursurile Vintu Monica
nationale (CPEECN)
Cisman Amelia,
19 2022-2023 Curs experti evaluatori 60 0re/ 15 CPEECN Bur{lbasa Car.men,
manuale credite Vintu Monica,
Pintilie Cosmin
20 | 2022-2023 | Primii pasi in inteligenta 12 ore Predau viitor Vintu Monica
artificiald
Evaluarea standardizata a
21 2022-2023 | performantelor. Testarea 40 ore BRIO Vintu Monica
BRIO
22 2022-2023 | RED 10 ore Iteach Vintu Monica
23 2022-2023 | Creativity with etwinning 16 ore National Agency Cyprus Vintu Monica
24 | 2022-2023 | Educatia pentru mediu - 30 ore CCD Iasi Rusu Irina
modalitati de realizare
25 2022-2023 | Evaluarea formativa online 8 ore iTeach Rusu Irina
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Nr.crt. | An scolar Denumire curs Nr ore{Nr. Furnizor N‘u{ne .
’ Credite participanti
2 20222023 Mentoratgl djdactic — calea 100 or§/25 Asociati.a C.N.F . Cazan Elena-Doina
spre o cariera de succes credite Transilvania
Mecanismul de Avertizare Ministerul Educatici -
27 2022-2023 | Timpurie in Educatie 20 ore PNRR Cazan Elena-Doina
(MATE)
28 | 20222003 | BULLYING-UL scolar - 22 credite CCD IASI Danes Georgeta
prevenire si interventie
Erasmus 2023-1-RO01- Burlibasa Carmen
KA121-SCH-0000113618 - Europass Teacher Dianila Cristina ’
29 2023-2024 | From STEM to STEAM 30 ore Academy -Molinos de L L
Education: a New Learning Viento Pintilie Cczsin.l 1,
Costag Catalin
Approach ’
Erasmus 2023-1-RO01-
KA121-SCH-0000113618 - Europass Teacher contabil Damaschin
30 2023-2024 | ICT Tools for School 30 ore Academ Cristina, secretar
Administration and Non- Y Botez Florentina
Teaching Staff
Erasmus 2023-1-RO01-
KA121-SCH-0000113618 - Prisacaru Raisa,
31 2023-2024 | The Digital Teacher: A 21- 30 ore Europass SRL Catana Gabriela,
Century Introduction to Chiperi Gabriela
Digital Education
Erasmus 2023-1-RO01- Agachi Luminita,
KA121-SCH-0000113618 - Smart Teacher Play more Dodoiu Feryan,
32 2023-2024 Smart Teachers play more 30 ore ehf Vintu Monica,
outdoors Azoitei Georgiana
Curs privind Mecanismul de .
33 Avertizare Timpurie 1n 20 ore ME - PNRR N(}){\giccfgﬁilga’
2023-2024 | Educatie = MATE ’
34 2023-2024 | Teach with Earth 16 ore European Space Agency Vintu Monica
Date despre personal:
a) de conducere:
Director

Numele si prenumele:

BURLIBASA CARMEN CEZARINA

Calificarea: TEHNOLOGIA CONSTRUCTIILOR DE MASINI
Gradul didactic: I/DOCTORAT

Vechime la catedra: 30

Documentul de numire in functie: Decizie nr.334/4/4.04.2022

Modalitatea numirii pe functie: CONCURS

Unitatea de invatamant la care are
norma de baza:

IASI

LICEUL TEHNOLOGIC "DIMITRIE LEONIDA”

Unitatea de invatamant la care este
titular (daca e cazul):

IASI

LICEUL TEHNOLOGIC "DIMITRIE LEONIDA”

Registrul National al Expertilor in
Management Educational:

Judetul: TASI, Pozitia:154, OM numire:
3845/27.04.2012

Director adjunct

Numele si prenumele: CISMAN AMELIA
Calificarea: ENERGETICA
Gradul didactic: 1

Vechime la catedra: 32

Documentul de numire in functie:

581/15/20.12.2021
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Modalitatea numirii pe functie: CONCURS

Unitatea de invatamant la care are

norma de baza: IASI

LICEUL TEHNOLOGIC "DIMITRIE LEONIDA”

Unitatea de invitamant la care este

LICEUL TEHNOLOGIC "DIMITRIE LEONIDA”

titular (daca e cazul): IASI
Registrul National al Expertilor in Judetul: IASI, Pozitia: 232, OM numire:
Management Educational: 3845/27.04.2012

b) Personalul didactic

Modul de angajare a cadrelor didactice
331

11

= Titulari = Suplinitori = Asociati = Angajati pe viabilitatea postului = Pensionari

Distributia profesorilor pe grade didactice

0 9

11 0
2 0
30 0
3 0

Fluctuatia personalului didactic Tn anul scolar curent fata de anul scolar anterior

Total cadre
didactice

Numar cadre
didactice ramase

Numar cadre
didactice plecate

Numar cadre
didactice noi

Total cadre
didactice in anul

existente anul in scoala curent
scolar anterior
50 50 5 7 52

Numarul de elevi pe cadru didactic la Liceul Tehnologic "Dimitrie Leonida"

2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024
nr. cadre didactice 52 52 50 52
nr. elevi 761 736 702 688
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norma didactica

14.63

14.15

14.04

13,23

¢) Didactic auxiliar- numar pe categorii:

Numarul de personal este: 13
5 Numir de norme sub : la : nivelul | peste :
Numar de fi normativele normativelor normativele
Categorie de personal | persoane pentru g fecare privind privind privind
A categorie de | ¢ R R
incadrate personal 1ncadra?e?1 1ncadra?e?1 1ncadra?e.a
categoriei categoriei categoriei
respective  de | respective  de | respective de
personal personal personal
Administrator 2 2 X
financiar
Administrator de 1 1
patrimoniu
Secretar sef 1 1 X
Secretar 1 1 X
Bibliotecar 1 1 X
Analist programator 1 1 X
Laborant 1 1 X
Operator introducere, 1 1 X
validare si prelucrare
date
Tehnician 1 1 X
energetician/electrician
Pedagog 2 2 X
Supraveghetor de 1 1 X
noapte
d) Nedidactic (numar pe categorii):
Numarul de personal este: 19
Numar de ) . peste
: Numidr de | norme pentru su'b' normativele | la : nivelul normativele
Categorie de privind normativelor ..
ersonal persoane fiecare ' tncad vind incad privind
p incadrate categorie  de | Incadrarea privind incadrarea | . .
personal categoriei categoriei ——
respective de | respective de .
personal personal respective L
personal
Spélatoreasa 1 1 X
lenjerie
Zidar restaurator 1 1 X
Muncitori in 2 2 X
servicii
Ingrijitor cladiri 11 11 X
Paznic 3 3 X
Dulgher restaurator 1 1 X
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Numadrul total de elevi inmatriculati in unitatea de invatdmant cu personalitate juridica (in

invatamantul cu frecventa — zi si seral) in anul scolar 2023-2024:

Nivel Numadr de formatiuni Numadr de copii/ elevi
liceal tehnologic 21 513
profesional 6 142
postliceal 1 33
TOTAL: 28 688

e) Relatia scoala — comunitate

Nivelurile, durata si efectele colaborarii Liceului Tehnologic ,,D. Leonida” cu reprezentantii
comunitatii locale au fost in general rezultatul existentei unor necesitéti localizate preponderent la
nivelul unitatii de invatdmant. Categoriile cele mai importante in care se incadreaza relatiile scoala-
comunitate derulate in ultimii ani sunt:

1)

2)

3)

4)

S)

6)

Necesitiiti de informare. In general schimbul de informatii se produce la nivelul clasei si
implica din partea unitatii de invatdmant elevii si cadrele didactice. Din partea comunitatii
sunt implicati parintii si/sau reprezentanti ai unor institutii (de Tnvatimant, cultura, igiena-
sanitate, administrative, etc.). In majoritatea cazurilor fluxul de informatii este orientat spre
elevi. In aceasti categorie se incadreazi orele de consiliere cu invitati, sedintele si intalnirile
individuale cu parintii etc.

Necesitati de formare. Acestea pot fi localizate atat la nivelul elevilor, cat si la nivelul
membrilor comunititii. In cazul grupului-tinti elevi, prin intermediul dirigintilor, se
realizeazd educarea non-formald a elevilor prin participarea la manifestari culturale si
artistice, vizite la muzee, excursii, etc.

Necesitati materiale. Atragerea de fonduri si resurse materiale din comunitate este sustinuta
de conducerea unitatii de invatamant si este orientata atat catre autoritatile locale cat si catre
diversi alti parteneri. In ceea ce priveste autoritatea publicd locali, rispunsul a fost in general
prompt si pozitiv.

Necesitati umanitare. Parte a educatiei oferita in Liceul Tehnologic ,,D. Leonida” spiritului
umanitar format elevilor s-a manifestat in numeroase ocazii, in general create si duse la
indeplinire prin initiativa concreta a elevilor. In fiecare an, elevi ai Liceului Tehnologic ,,D.
Leonida” viziteaza si duc ajutoare copiilor orfani si batranilor, fondurile necesare fiind
obtinute prin contributia benevola a elevilor.

Necesititi de orientare scolari si profesionali. Intilnirile organizate in cadrul orelor de
consiliere, la initiativa dirigintilor si elevilor au dovedit pe deplin potentialul deosebit pe care
il are comunitatea in acest domeniu.

Necesitati de consultare la nivel managerial. Dialogul cu diferiti parteneri interesati de
evolutia unitatii de invatamant a avut ca scop atat facilitarea gasirii solutiilor pentru diverse
probleme cat si necesitatea de a constientiza partenerii asupra problemelor existente.
Problemele scolii sunt problemele comunitatii din care aceasta face parte — iar parteneriatul
in identificarea si solutionarea acestora este cel care asigura sentimentul ,,proprietatii” asupra
prioritdtilor dezvoltarii institutiei.

Fara a pretinde epuizarea problematicii relatiei scoala-comunitate, tipologia si exemplele date aici
contureazd o imagine a Liceului Tehnologic ,,D. Leonida” sub aspectul incluziunii in viata
comunitatii — sprijinitd activ de conducere si de cadre didactice.
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Dintre cele mai importante activitati — prin nivelul de implicare si prin efectele produse — derulate
in ultimii ani in acest domeniu, pot fi mentionate:

1)
2)
3)

9)

Ziua Portilor Deschise

Colaborare cu Politia si Jandarmeria;

Colaborarea cu paringii elevilor — inclusiv in organizarea si desfasurarea de activitati
extrascolare;

Serbari scolare, vizite, spectacole de teatru si film, lansari de carte;

Editarea si publicarea de reviste scolare;

Colaborare stransa cu agentii economici;

Reprezentantii agentilor economici sunt membri in Consiliul de Administratie;

Actiuni umanitare de ajutorare a persoanelor dezavantajate;

Activitati organizate In scopul dezvoltarii spiritului civic prin si pentru voluntariat;

10) Activitati organizate cu universitati din lasi si alte licee din tara;
11) Organizarea si sustinerea unei activitati sustinute de marketing educational — prin tiparirea de

pliante si afigse cu informatii, distributia acestora in unitati de Tnvatamant scolarizand elevi in
clasa a VIII-a si intalniri ale profesorilor din Liceul Tehnologic ,,D. Leonida” cu elevii si
parintii din aceste scoli;

12) Concursuri si olimpiade scolare;

f) Parteneriate
Obiectivul global a fost implicarea partenerilor in vederea optimizarii dobandirii de catre elevi

a competentelor cheie, a formarii elevilor in spiritul valorilor §i a responsabilitatii civice si a insertiel
sociale. Strategia noastrd a vizat:

Incheierea de contracte cu firme de stat si private in vederea formirii profesionale a elevilor
si a adaptdrii acestora la cerintele impuse de piata muncii;
Incheierea de parteneriate cu institutiile din invatimantul tertiar si postliceal avand ca obiectiv
diseminarea informatiilor privind oferta educationala din sistem;
Derularea de proiecte cu parteneri non-formali, ONG-uri, etc. urmarind:
v Achizitionarea de catre elevi a abilitatilor necesare dezvoltarii personale;
v/ asumarea unui comportament civic responsabil;
Derularea de proiecte vizand atragerea de resurse extrabugetare;
Intensificarea eforturilor de atragere de noi parteneri din domeniul economic.
dezvoltarea parteneriatelor la nivel european.

Situatia parteneriatelor de practica
An scolar 2023-2024
Nr. Unitatea economica Clase Nr. de Domeniul Calificarea Tip practica
crt. | -partener de practica repartizate | elevi PC/PS/Ambel
la practica e
1 SC AUTO- COMPLET X P2 2 MECANICA | MECANIC Ambele
EXTREME- PARTS SRL AUTO
2 SC OREPAN SRL X P2 4 MECANICA | MECANIC Ambele
AUTO
3 SC RACEMI CAR X P2 1 MECANICA | MECANIC Ambele
SERVICE SRL AUTO
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4 COTRUTA FLORIN X P2 2 MECANICA | MECANIC Ambele
INTERPRINDERE AUTO
INDIVIDUALA
5 SC PETRONAN SERV SRL | X P2 1 MECANICA | MECANIC Ambele
AUTO
6 SC TEMARIS EURO X P2 2 MECANICA | MECANIC Ambele
PROIECT SRL AUTO
7 SC RADMAN X P2 3 MECANICA | MECANIC Ambele
CORPORATION SRL AUTO
8 SC AUTO SEB X2 SRL X P2 4 MECANICA | MECANIC Ambele
AUTO
9 SOCIETATE X P2 1 MECANICA | MECANIC Ambele
COOPERATIVA AUTO
MESTESUGAREASCA DE
GRADUL I SERVICE SCM
10 SC AUTO- BEN SRL XI P2 3 MECANICA | MECANIC Ambele
AUTO
11 SC OREPAN SRL XI P2 4 MECANICA | MECANIC Ambele
AUTO
12 SC DOLY SRL XI P2 4 MECANICA | MECANIC Ambele
AUTO
13 SC GALATIS- COM SRL XI P2 2 MECANICA | MECANIC Ambele
AUTO
14 SC DACIA BRAS SRL XI P2 2 MECANICA | MECANIC Ambele
AUTO
15 SC COMPANIA NOROCEA | XI P2 2 MECANICA | MECANIC Ambele
RVR SA AUTO
16 SC AUTO- COMPLET XI P2 1 MECANICA | MECANIC Ambele
EXTREME- PARTS SRL AUTO
17 SC AUTO SEB X2 SRL IX P2 3 MECANICA | MECANIC PC
AUTO
18 SC BTM GRUP 2004 SRL | IX P2 3 MECANICA | MECANIC PC
AUTO
19 SC OMCER STAND SRL IX P2 4 MECANICA | MECANIC PC
AUTO
20 SC RADMAN IX P2 3 MECANICA | MECANIC PC
CORPORATION SRL AUTO
21 SC TEMARIS EURO IX P2 1 MECANICA | MECANIC PC
PROIECT SRL AUTO
22 SC PETRONAN SERV SRL | IX P2 2 MECANICA | MECANIC PC
AUTO
23 SC RACEMI CAR IX P2 2 MECANICA | MECANIC PC
SERVICE SRL AUTO
24 SC OREPAN SRL IX P2 3 MECANICA | MECANIC PC
AUTO
25 SC PHINIA SA X P1 14 ELECTRIC | ELECTRICIA | PC
DUAL N
EXPLOATARE
JOASA
TENSIUNE
26 SC DELGAZ GRID SA XIP1 12 ELECTRIC | ELECTRICIA | PC
DUAL N
EXPLOATARE
JOASA
TENSIUNE
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2) Numarul elevilor scolarizati in unitatea de invatamant in perioada 2019-2024
Pentru indicatori au fost utilizate surse ISJ si au fost elaborate machete de colectare date din
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evidentele scolii.

Nr. Nivele de educatie An scolar | Anscolar | Anscolar | An scolar An scolar
crt. 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024
5 Liceu zi 293 283 280 314 345
2. PROFESIONAL / SAM 178 194 195 162 142
3. FR 0 0 0 0
4. Liceu seral 210 241 230 227 168
5. Scoala de maistri 39 44 31 11 33

Se constata ca:

e Scaderea populatiei scolarizate in Liceul Tehnologic ,,.Dimitrie Leonida” (la nivel liceal si
profesional) se inscrie in tendinta manifestata la nivel judetean;

e Reinfiintarea scolii profesionale in anul scolar 2012-2013 reinscrie scoala profesionala pe un
trend ascendent.
Evolutia populatiei scolarizate la Liceul Tehnologic ,,D. Leonida”

Evolutia populatiei scolare

400
300
200
100 -I ‘
0 = = = = =
An scolar An scolar An scolar An scolar An scolar
2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
¥ Liceuzi WPROFESIONAL/SAM ®FR ®Liceuseral M Scoala de maistri

Evolutia populatiei scolarizate la Liceul Tehnologic ,,D. Leonida” — pe sexe

2019- | 2020- 2023-2024
An scolar 2020 2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Masculin 604 622 602 567 569
Feminin 134 141 140 136 119
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Distributia populatiei scolare pe sexe

LLLLL

700
600
500
400
300
200
100

2019-2020

2020-2021

W Masculin

H Feminin

604
134

Evolutia populatiei scolarizate la Liceul Tehnologic ,,Dimitrie Leonida” — pe medii de rezidenta:

622
141

2021-2022
602

140

B Masculin B Feminin

2022-2023
567

136

2023-2024

569
119

2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024
Rural 505 513 510 512 482
Urban 233 250 232 191 206

Distributia pe medii de rezidenta
600
500
400
300
200
100

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

® Rural ®Urban

Numadrul elevilor scolarizati la Liceul Tehnologic “Dimitrie Leonida” este mai mic
comparativ cu anul precedent. Se constatd o crestere a numarului elevilor care provin din mediul rural
compensata de o scadere a numarului elevilor din mediul urban.
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Pierderile pe cohorta pentru ITP la nivelul Liceului Tehnologic ,,Dimitrie Leonida”

758 603 135 0 abandon
124 repetenti
5 retrasi
6 exmatriculati
736 579 157 0 abandon
7 exmatriculati
137 repetenti
13 retrasi
703 543 0 abandon
0 exmatriculati
157 repetenti
3 retrasi
688 593 95 0 abandon
94 repetenti
1 exmatriculat

32 Absente nemotivate
65 Absente nemotivate
49 Absente nemotivate
1 Motive de disciplina

In general cauza principali a pierderilor pe cohorta este datorati repetentiei in conditiile lipsei
suportului material din partea familiei si a managementului timpului defectuos in randul adultilor
inscrisi la cursurile de seral.

Rata de promovare

Promovare examen de bacalaureat 2023-2024

Inscrisi cl a XII-a zi, Absolventi Inscrisi Bac Promovati Bac
XIII-a seral
115 100 70 18

Rezultate examen de Bacalaureat in ultimii 3 ani scolari
113



LICEUL TEHNOLOGIC “DIMITRIE LEONIDA” IASI
B-DUL SOCOLA NR. 188/190 IASI
TEL.: 0232/430325
E-MAIL: dleonida is@yahoo.com
WEB: http://www.colegiulenergetic.ro/

Rezultate Bacalaureat liceu zi

Total absolventi

80
70
60
50
40
30
20
10

Tnscrisi
Bacalaureat

Elevi participanti la
examen

Promovati
(Media minim 6)

m2021-2022 m2022-2023 m2023-2024

Rezultate Bacalaureat liceu seral

Total absolventi

35
30
25
20
15
10

Tnscrisi
Bacalaureat

Elevi participanti la
examen

Promovati
(Media minim 6)

TOTAL

W 2021-2022 m2022-2023 m2023-2024

Numar absolventi invatdmant profesional care au obtinut certificat de calificare profesionala
nivel 3 Tn ultimii 3 ani scolari

An scolar | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024
Absolventi 63 47 37
Prezenti 49 46 34
examen
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Au obtinut 34
o 49 46
certificat
Examen certificare nivel 3
63
49 49 47 46 a6
37 33 34

2021-2022 2022-2023 2023-22024

H Absolventi M Prezenti examen Au obtinut certificat

Numar absolventi care au obtinut certificat de calificare nivel 4 (aXII-a si a XIII-a)

120
100
80
60
40
20

An scolar | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024
Absolventi 102 101 100
i 2
Prezenti 63 47 8
examen
Au obtinut 82
certificat 63 47

Examen certificare nivel 4

2021-2022

B Absolventi

H Prezenti examen

102 101 100
82 82
I 63 63 I I
I i : I

2022-2023

2023-2024

Au obtinut certificat

Rezultate examen certificare nivel 5 in ultimii 3 ani scolari

Anul
scolar

Numair absolventi
de inviatimant

tertiar non-
universitar

Numair absolventi
care au sustinut
examenul de

Numair absolventi care au
obtinut certificatul de
calificare profesionala

Pondere
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certificare a
calificarii
2021-2022 17 17 17 100%
2022-2023 11 11 11 100%
2023-2024 0 0 0 0

Rata de promovare este constanta la nivelul claselor a XI-a, in crestere la nivelul claselor a X-

a si in scadere la nivelul claselor a IX-a.

S-a constatat ca elevii din clasele a X-a sunt mai interesati de pregdtirea lor scolara si

profesionald, pe cand elevii din clasele a IX-a intdmpind dificultati de acomodare la cerintele
invatamantului liceal.

Medii admitere liceu tehnologic

Medii de admitere

100

80

60

40

20

0 — S | — .
2021 2022 2023
mSub5 W5599 ®6-699 W7-7,99 m8899

Elevi inscrisi in clasa a IX-a liceu
Anul Sub 5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 Total
2021 2 54 14 1 - 74
2022 6 38 49 4 - 97
2023 20 80 23 0 - 123

Rata abandonului scolar, in ultimii doi ani scolari incheiati (prin metoda intrare — iesire)
Numarul elevilor repetenti, in ultimii doi ani scolari incheiati
Proportia promovatilor, In ultimii doi ani scolari incheiati

Anul
scolar

Numaér
elevi
inscrisi
inceputul
anului
scolar

la

Veniti
in

timpul
anului
scolar

Plecati la
alta scoala
in timpul
anului
scolar

Numar elevi
care au
abandonat
scoala

Numér
elevi
existenti
la sfarsitul
anului

Promovati

Repetenti
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@) (b) © (d) S§=a+b-0- ® (®
2021- 735 12 11 0 736 586 0.79 150 | 020
2022
2022- 702 19 14 0 703 543 0,77 157 | 022
2023
2023- 688 13 9 0 689 594 0,86 95 | 0,13
2024

Situatia absentelor 2021-2022

Scoala profesionala

56506 abs 12784 abs 25785 abs 17937 abs
nemotivate motivate nemotivate motivate nemotivate motivate nemotivate
6544 6240 19807 5978 11148 6789

37499 19007

Situatia absentelor 2022-2023

motivate nemotivate motivate nemotivate motivate nemotivate motivate  nemotivate

39969 19348

Situatia absentelor 2023-2024

motivate nemotivate motivate nemotivate motivate nemotivate motivate nemotivate

- -

Date privind insertia socio-profesionala a absolventilor
e Din analiza datelor se constatd cd majoritatea absolventilor cu certificat de competente
profesionale s-au angajat in domeniul pregatirii de baza sau in domenii conexe;
e La nivel liceal, absolventii cu diploma de bacalaureat isi continua studiile la nivelul
universitar;

6435 5876 21003 6014 12531 7458

8519 12935 22526 30001 11620 8739

Rata de tranzitie in ciclul urmitor de educatie sau pe piata muncii (dupa caz) in ultimii 3 ani
scolari incheiati

Anul scolar Continua studiile Someri
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Numair Nivel Universitar S-au Au Nu exista
absolventi XII- postliceal angajat plecat date
a/ a XIII-a din tara
a b c d e f g
2021-2022 92 9 12 47 6 11 7
2022-2023 82 3 10 62 0 5 2
2023-2024 100 1 8 68 5 9 9
Planuri de scolarizare realizate in ultimii 3 ani scolari:
2021-2022 2022-2023 2023-2024
Procent realizare
Liceu a IX-a zi 100 100 100
Liceu a IX-a seral 100 - -
100 100 100
Scoala profesionala
Scoala de maistri 100 - 100
Lista calificarilor pentru care scoala este acreditata:
_ Nivel de Filieri Profil/  Specalizare/ Nivel | Autorizat/acreditat
invatamant Domeniu Calificare profesionala
Tehnologica Tehnic Electric/Tehnician fn instalatii 4 | Ordin 5770/2006
electrice
Tehnologici Tehnic Electric/Tehnician electrician 4 | Ordin 3656/2021
electronist auto
Tehnologica Tehnic Electric/Tehnician electrotehnist 4 Ordin 5770/2006
Liceal | Tehnologica Tehnic Electromecanic/Tehnician 4 | Ordin 5770/2006
electromecanic
Tehnologica Tehnic Mecanica/Tehnician prelucrari pe 4 | Ordin 3656/2021
masini cu comandd numerica
Tehnolgica Tehnic Mecanicd/Tehnician mecatronist 4 Ordin 5770/2006
Tehnologich Tehnic Electronica si automatizari/Tehnician |, 1 451 57702006
operator tehnica de calcul
Electric Electrician exploatare joasa tensiune 3 Ordin 5770/2006
. Electrician exploatare centrale, statii Ordin 4642/2017
Electric . . ’ 3
si retele electrice
. Electrician aparate si echipamente 3 Ordin 4642/2017
Electric S .
electrice si energetice
. Electrician protectie prin relee, 3 Ordin 4642/2017
Electric A ;
Profesionali automatizari si masuratori electrice
Electric Electrician auto 3 Ordin 6469/2022
Electric Electrician sisteme fotovoltaice 3 Ordin 6469/2022
Electromecanica Electromecanic centrale electrice 3 Ordin 4642/2017
. Electromecanic utilaje si instalatii 3 Ordin 4642/2017
Electromecanica . e ’
industriale
Mecanica Mecanic auto 3 Ordin 3656/2021
Postliceal Energetica Maistru electrician centrale, statiisi | 5| 41 57702006
retele electrice
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Educatia adultilor
Liceul Tehnologic ,,Dimitrie Leonida” nu este antrenat in programe de formare a adultilor.

Evolutia planului de scolarizare aprobat si realizat in perioada 2023-2024:

Oferta educationald a fost corelata cu dinamica populatiei scolare.
Din analiza datelor se constata:
e Realizarea 100% a planurilor de scolarizare

2.3 Analiza SWOT
Puncte tari
1. Campanie eficientd de promovare a ofertei scolii

. Increderea parintilor si a elevilor in oferta educationali a scolii

. Diversitatea ofertei educationale: 3 nivele de calificare

. Realizarea claselor de liceu, seral si Tnvatamant profesional

. Pastrarea traditiei scolii

. Stagii de pregatire practicd efectuate la agentii economici parteneri locali si europeni

. Fluctuatia redusa a personalului didactic

. Actul decizional este rezultatul consultarii factorilor interesati

9. Comunicare eficientd, interna si externa

10. Implicarea in orientarea scolard si profesionald a specialistilor (psihopedagog, consiliere
profesionala)

11. Insertie socio-profesionald peste 85% (sursa: chestionarele aplicate dirigintilor claselor
terminale)

12. Calitatea si diversitatea partenerilor

13. Existenta unei baze moderne de instrumente TIC - laptopuri, tablete, table inteligente

14. Existenta unui climat favorabil dezvoltarii profesionale

15. Reprezentanti ai profesorilor in comisii nationale de specialitate, experti ARACIP,
metodisti ISJ, mentori, autori de carte scolara, etc

16. Promovabilitate ridicata la examenul de certificare a competentelor profesionale

17. Spatii adecvate desfasurarii procesului educational

18. Investitii In modernizarea bazei materiale

19. Cresterea fondului de carte corelat cu cerintele instructiv-educative

20. Implicarea Asociatiei Parintilor Energoparent in viata scolii

21. Asigurarea serviciilor medicale prin cabinet medical propriu

22. Asigurarea securitatii in perimetrul scolii: firmd de paza specializata, camere video de
supraveghere

23. Existenta bazelor de date informatizata a elevilor

24. Derularea proiectelor locale, regionale, nationale si internationale in care liceul a fost
beneficiar sau partener

25. Reinfiintarea scolii profesionale

26. Calitatea proiectelor cu finantare europeana implementate si deschiderea spre noi
parteneriate la nivel European

27. Implementarea anuald a proiectelor de acreditare ERASMUS+

AN A WN
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Puncte slabe

1. Lipsa competentelor digitale ale unui numar insemnat de cadre didactice in contextul cresterii
ponderii invatamantului la distanta

2. Utilizarea in mica masura in procesul didactic a strategiilor didactice centrate pe elevii cu
lacune 1n pregatire

3. Lipsa competentelor digitale ale personalului didactic auxiliar, fapt ce ingreuneaza
completarea bazelor de date si procesul de comunicare (transmiterea rapida a situatiilor
solicitate de ISJ)

4. Rezultatele scolare modeste ale elevilor care acced la liceul nostru

5. Progresul lent al promovabilitatii elevilor In conditiile accentuarii lacunelor in pregatire in
contextul pandemiei de COVID-19

6. Scaderea interesului elevilor pentru activitatea extracurriculara in contextul Invatdmantului
online

7. Nefinalizarea lucrarilor de reabilitare a cdminului internat

8. Uzura fizica a corpului B, a spatiilor auxiliare

9. Inregistrari de pierderi pe cohorta

10. Cazuri de interes scazut al parintilor pentru parcursul scolar al copiilor

11.  Numarul insuficient de parteneri economici locali pentru derularea stagiilor de practica

Amenintari

1. Finantarea insuficientd pentru finalizarea investitiilor in derulare si a celor proiectate

2. Situarea unitatii scolare Intr-o zona de risc infractional

3. Competente specifice anilor gimnaziali neachizitionate 1n totalitate de catre elevi, necesare
ciclului inferior al liceului

4. Scaderea populatiei scolare in urmatorii 10 ani, in mod special in mediul urban

5. Salarizare neatractiva pentru personalul din invatamant

6. Emigrarea fortei de munca

7. Scaderea ofertei locurilor de munca pe piata romaneasca si europeana datoritd crizei
economice

8. Insuficienta implicare a agentilor economici locali in formarea profesionald a elevilor

9. Insuficienta transparenta a calificarilor pe piata europeand a muncii

Oportunitati

1. Corelarea ofertei educationale prin CDL cu dinamica pietei muncii locale

2. Infiintarea invatimantului profesional dual

3. Inchirierea unor spatii si mijloace fixe in vederea obtinerii de venituri extrabugetare

4. Reconversia profesionald a adultilor

5. Disponibilitatea adultilor pentru dezvoltare profesionala

6. La nivelul judetului Iasi oferta de locuri de munca are un trend crescator in domeniile:
industrie 41,6%, constructii 9,8%, servicii 10%;

7. In judetul Iasi, ponderea intreprinderilor mari ocupa urmitoarele domenii: energie electrica si
termicd, industrie prelucratoare, servicii si auto.

8. Dorinta intreprinderilor mici si mijlocii de a se dezvolta si angaja personal calificat prin
invatdmantul profesional.
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9. Posibilitatea derularii unor programe de dezvoltare a resurselor umane, conform cererii pietei
muncii, cu sustinere din Fondul Social European.

10. Descentralizarea invatamantului

11. Ponderea somerilor cu nivel scazut de pregatire in judetul lasi este mare

(80.6%), fata de nivelul mediu de pregatire, in Regiunea Nord-Est (14.7%).

12. Populatia cu nivel scazut (absolventi gimnaziu) de educatie/formare din judetul lasi este
mai mare fatd de valoarea la nivel regional si traieste preponderent in mediul rural (65,67%);

13. Utilizarea de catre elevi a unor echipamente conforme standardelor europene.

14. Implicarea Asociatiei Parintilor in activitatile scolii

15. Cresterea ofertei locurilor de munca pe piata romaneasca si europeana pentru calificarile
profesionale ale scolii

16. Oferta de finantare europeana (programele ERASMUS+, ROSE, PNRR etc.)

2.4 Analiza PEST(E)

Factori politici:

descentralizarea structurilor de decizie;

distributia puterii intre partidele politice la nivelul local;

existenta la nivel local a unor consilieri cadre didactice;

existenta in Consiliul de Administratie al scolii a unui reprezentant al primarului si un
reprezentant al Consiliului local;

politica de coeziune si integrare europeana.

YV VVVY

Factori economici:

scaderea potentialului economic al zonei;

dezvoltare preponderent comerciald;

insuficienta resurselor financiare alocate invatdmantului;

nivelul slab al venitului localnicilor;

agentii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale scoli;

lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic astfel incat sponsorizérile pentru
scoala sa fie mai facile;

politica de finantare pe baza de proiecte si programe a UE.

YV VVVVVYVY

Factori sociali:

somaj ridicat,

nivel de trai scazut;

plecarea parintilor la munca in straindtate;

multi copii ldsati in grija rudelor sau vecinilor datoritd migrarii fortei de munca in alte tari;
influenta nu totdeauna pozitiva a mass-mediei;

educatia nu este vazuta ca un mijloc de promovare sociald si economica;

asistenta sociala precara;

oportunitatea unei oferte extinse pe piata muncii in contextul dezvoltarii europene;
reducerea populatiei scolare.

VVVVVVVVYY

Factori tehnologici:
» globalizarea;
» patrunderea tehnologiei moderne intdmpina dificultatie financiare;
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» unitatile scolare nu dezvolta suficient servicii de educare a adultilor pe domenii de activitate;
» interes prea scazut pentru utilizarea tehnologiei informatiei in scopul dezvoltérii relatiilor

interinstitutionale.

CONCLUZII

In urma analizelor efectuate *SWOT si PEST(E)* au iesit in evidentd directia de actiune a

scolii, si anume: cresterea nivelului calitatii actului instructiv-educativ, functie de care au fost definite
urmatoarele tinte strategice.

2.5 Tintele strategice pentru 2025

1.

Cresterea calitatii actului educational, monitorizarea progresului scolar, asigurarea
promovirii examenelor finale pentru imbunatatirea frecventei, reducerea abandonului scolar,
cresterea ratei de absolvire a claselor terminale si de promovare a examenului de bacalaureat;
Asigurarea egalititii de sanse in formarea initiala pentru elevii liceului prin programe de
pregitire remediald a elevilor, reducerea abandonului, cresterea gradului de integrare in
colectivele de elevi si imbunatatirea rezultatelor scolare, prin intermediul activitatilor de
consiliere;

Dezvoltarea resurselor umane pentru utilizarea si valorificarea noilor strategii de informare,
formare si comunicare intr-o societate dinamicd, de tip european prin valorificarea
competentelor acestora Tn managementul didactic si educational in vederea cresterii rolului
Liceului Tehnologic “Dimitrie Leonida” in comunitate;

Promovarea ofertei educationale diversificate si centrate pe nevoile si interesele elevilor,
parintilor, ale comunitdtii si pe cerintele fortei de munca la nivel local, European si global
pentru a facilita insertia socio-profesionald a absolventilor;

Dezvoltarea si intidrirea parteneriatului scoala-elevi-parinti-agenti economici prin
motivarea participdrii la viata scolii, implicarea, integrarea opiniilor si stimularea initiativei
partenerilor socio-economici in vederea sprijinirii scolii pentru asigurarea unei educatii de
calitate, eficiente si egale.

Promovarea valorilor culturale si sociale pentru formarea elevilor ca viitori cetdteni activi
si creativi Intr-o societate a dialogului, nondiscriminarii si acceptarii.

Atragerea de noi finantiri pentru o mai bund dezvoltare a bazei materiale si implicarea
grupurilor de interes in proiectarea si implementarea unui program de autofinantare si de
monitorizare a cheltuielilor extrabugetare, accesarea de proiecte cu fonduri europene;
Compatibilitatea activitatii unitatii de invatamant cu sistemul educational european in
urmatorii 4 ani prin sprijinirea capacitdtii de dezvoltare, transfer si implementare de practici
inovatoare, precum si de initiative comune cu scopul promovdrii, cooperdrii, invatarii
reciproce si schimbului de experienta la nivel european
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2.6. Motivarea necesitatii, fezabilitatii si oportunitatii diversificarii ofertei educationale
a. motivarea necesitatii:
- raspuns la cererea pietii muncii corelata cu dinamica dezvoltarii economice a zonei;
- diversificarea ofertei educationale cu mentinerea 1n limitele domeniilor de pregétire din traditia
scolii;
- imbinarea intereselor tuturor actorilor implicati in actul educational.
b. fezabilitate si oportunitate:

- furnizor de fortd de munca de traditie in reg. NE, pentru domeniul energetic;

- resurse materiale ce permit pregatirea de calitate a formabililor in conformitate cu standardele;

- resurse umane, proprii, calificate(formatori regionali si nationali, mentori, metodisti, autori de
auxiliare curriculare, membri In structuri consultative ale ISJ, MEN;

- reinfiintarea scolii profesionale;

- ofertarea de calificari ce nu se regdsesc la alte unitdti scolare din lasi (electrician PRAM,
electrician aparate si echipamente electrice si energetice, electrician auto, electrician sisteme
fotovoltaice, etc)

- ofertarea de calificari cerute de agentii economici in domeniul auto si al serviciilor si
comertului.

2.6.1 Prioritati
1. Adaptarea in proportie de 100%, in urmaétorii 4 ani, a ofertei educationale la nevoile

individuale ale elevilor/adultilor si la cerintele pietei muncii locale, nationale si europene

2. Asigurarea egalititii de sanse in formarea initialad pentru elevii liceului in vederea
imbunatitirii rezultatelor la examenele finale, la olimpiade si concursuri scolare si
extrascolare

3. Dezvoltarea, modernizarea si utilizarea eficienta a bazei materiale pentru promovarea unui
invatamint modern / de calitate

4. imbunﬁtit,:irea serviciilor de consiliere pentru elevi si cresterea gradului de implicare a
parintilor in viata scolii.

5. Promovarea dimensiunii europene in cadrul liceului
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2.7 Optiuni strategice

Tinte strategice / Optiunea

Optiunea financiara si Optiunea relatiilor

Optiuni investitiei in Optiunea curriculara - . . .
pt N ¢ . pt a dotarilor materiale comunitare
strategice resursa umana
Dezvoltarea
competentelor de
lectura, intelegere
si comunicare in
limba romana si a
competentelor
logico-matematice
R . si de calcul prin Imbunatatirea dotarii
imbunatatirea .. .
com eteI{telor programele de cu mijloace si
de Cgm nicare pregatire remediald materiale didactice,
u . . .
o1 limba romang pentru recuperarea inclusiv la nivelul
1. Cresterea ; lacunelor cu care tehnicii de calcul si a Lol
calitatii 312 elevii acced la programelor de mphicarea -
. competentelor li comunitatii 1
actului <A 1ceu, calculator U
. de baza in Adaptare i Modernizarea unor familiei si asumarea
educational, matematica, planificare coerentd spatii rolurilor in educatia
monitorizarea stinte si confinuturi Fp ’ elevilor, pentru
progresului tehnologii ; 1qar};flr§ a . imbunatatirea
colar. dezvoltarea competente, activitatilor specifice frecventei si
’ o competentelor metode vizand pentru imbunétitirea reducer,ea ,
asigurares de 1eituré’ cresterea frecventei si abandonului
promovarii antel > atractivitatii orelor reducerea Lol ¢
intelegere si . . mplementarea
examenelor relegere § N proiectarea de abandonului P
comunicare in Vitati efici . proiectelor PNRR
finale activitati eticiente Documentare actuala

limba romana si
de calcul
matematic

si aplicarea de
tehnici
individualizate de
lucru,

organizarea testari
si simuldri pentru
identificarea
progresului fiecarui
elev
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Tinte strategice / Optiunea

Optiunea financiara si Optiunea relatiilor

Optll.ll.ll investitiei in ) Optiunea curriculara a dotirilor materiale comunitare
strategice resursa umana
Cresterea
interesului si Implicarea
mOtl,Vatlel comunitatii si
Aelexzﬂor pegtru Adaptare si familiei si asumarea
invaare, prin planificare coerenta Modernizarea unor rolurilor in educatia
1nt§rm? (ﬁul continuturi, spatii elevilor, prin
) act1V}t§1§110r de competente, Finantarea intermediul unor
2.Asigurarea consiliere, de metode vizand activitatilor specifice lectorate, intalniri
egalitatii de tip club de cresterea pentru dezvoltare cu specialisti,
sanse in dezvolt?{e atractivitatii orelor personala si activitati tutoriate
formarea pe:.sq?i-aa proiectarea de extragcolare Accentuarea rolului
initiald pentru Ecl(c)al;%it;, © a‘ctivi'tégi eficiente Documentare -ac-tualé sivr.espons?bilité'gii
elevii liceului activititi $1 ap'llfrarea de si mgderné privind parlr};llqr in
recreati,\/e, Fehl.n(.:l . ‘Fehplglle . mon.lt.or}z.a.rea .
activitati individualizate de individualizate de participarii elevilor
i lucru, lucru la activitati
extragc olare, Implementarea
org?plzate o proiectelor PNRR
sprijinul
specialistilor n
domeniu
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Tinte strategice / Optiunea

Optiunea financiara si Optiunea relatiilor

Optiuni investitiei in Optiunea curriculara o . . .
Pt . ! < P a dotarilor materiale comunitare
strategice resursa umana
Imbunatatirea dotarii
cu mijloace si
materiale didactice,
inclusiv la nivelul Stabilirea/revizuirea
Formarea tehnicii de calcul si a relatiilor de
continui si programelor de parteneriat cu
perfectionarea calculator institutii locale de
personalului . Promovarea si invatamant, cultura
T Adaptare si . RN
didactic in - _ sustinerea si arta vizand
planificare coerenta N .
scopul . . performantelor 1nalte organizarea de
< continuturl, e
promovarii (recompense, activitati
competente, .
metodelor o finantare concursuri complementare/
. : metode vizand . ... ;
didactice si competitii) motivatoare
cresterea . c e e
moderne, R Finantarea studiului (Ziua
. . atractivitatii orelor R . . .
interactive, Aoli activitatilor elevilor Portilor Deschise,
centrate pe elev plicarca ) in domeniul simpozioane etc.)
. curriculumului la . .
Atragerea si . - redactional, cultural, Accentuarea rolului
. clasa pe baza de e . . s e
mentinerea . . artistic §1 sportive si responsabilitatii
. metode didactice ST
personalului ) . Recompensarea parintilor n
. . moderne, inclusiv . . S
didactic cu L cadrelor didactice cu monitorizarea
f prin utilizarea P cinrii elevil
3.Dezvoltarea performante instruirii asistate de performante participarii elevilor
deosebite e A deosebite in la activitati
resurselor . . calculator, utilizand ..
Monitorizarea si y . . activitate pe baza Colaborarea cu ISJ
umane R mijloace didactice - ; :
indrumarea . o unui sistem de s1 CCD 1n scopul
e si auxiliare o . . . .
activitatilor . < criterii stabilite prin formadrii continue,
A curriculare care sa .
didactice, creasci consens precum si pentru
inclusiv prin .. Finantarea unor sustinerea si
. atractivitatea orelor R .
utilizarea . . activitati specifice promovarea
« Diversificarea . . P
cadrelor-resursa pentru incurajarea initiativelor
. metodelor de A . .
existente la performantei Inalte a cadrelor didactice
. .. evaluare, . . <
nivelul scolii . . elevilor din scoala
N e planificarea si . .. . .
Imbunatatirea . concursuri/competitii Implicarea unui
H standardizarea - .
frecventei si . . . locale numar mai mare de
.. evaludrii elevilor si . . A
calitatii cresterea Documentare actuala cadre didactice in
activitatilor ’ . si moderna privind cooperarea
o transparentei o . < -
metodice si acesteia teoria §1 practica europeana 1n
stiintifice la pedagogica domeniul educatiei
nivelul Asigurarea si facilitarea
catedrelor de comunicirii la nivel schimbului de bune
specialitate local, national si practici In
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Tinte strategice /
Optiuni
strategice

4. Promovarea
ofertei
educationale
diversificate si
centrate pe
nevoile si
interesele
elevilor,
parintilor, ale
comunitatii si pe
cerintele fortei de
munca la nivel
local, European si
global pentru a
facilita insertia
socio-
profesionald a
absolventilor.

Optiunea
investitiei in
resursa umana

Antrenarea unui
numar cat mai
mare de cadre
didactice in
promovarea
ofertei
educasionale in
reteaua scolilor
gimnaziale

Crearea unei
retele
parteneriale
proprii scolii cu
agentii
economici
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Optiunea curriculara

e  Oferta educationala
(CDL, activitati
extracurriculare si
extrascolare)
dinamica si
coerentd, conforma
cu nevoile elevilor
si resursele
existente

e Planificarea si
realizarea de
activitati educative
si de orientare
scolara
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Optiunea financiara si

a dotarilor materiale

e  Venituri
extrabugetare

e Laptop, ecran,
videoproiector,
consumabile

Optiunea relatiilor

comunitare

Adoptarea unei
constante in
organizarea
periodica de
workshopuri cu
agentii economici
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Tinte strategice /

Optiuni
strategice

5 .Dezvoltarea si
intirirea
parteneriatului
scoala-elevi-
parinti-agenti
economici prin
motivarea
participarii la
viata scolii,
implicarea,
integrarea
opiniilor si
stimularea
initiativei
partenerilor
socio-economici
in vederea
sprijinirii gcolii
pentru asigurarea
unei educatii de
calitate, eficiente
si egale.

Optiunea
investitiei in

resursa umana

Organizarea
echipelor de
proiect
(profesori,
elevi)

Informarea
corecta si
completa a
cadrelor
didactice,
elevilor i
parintilor
privind
activitatile
proiectelor
dezvoltate de
scoala
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Optiunea curriculara

e Accentuarea
dimensiunii
europene In
curriculum

e Asigurarea
coerentei intre
competentele
prevazute de
programele scolare
si cele exersate in
activitati realizate
in parteneriat cu
scoli din UE si cu
agenti economici
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Optiunea financiara si
a dotarilor materiale

Stimularea agentilor
economici in
acordarea de suport
financiar

Implicarea Asociatiei
Parintilor, ONG-uri,

societatea civila

Proiecte europene

Optiunea relatiilor

comunitare

Implicarea
parintilor,
reprezentantilor
comunitatii i
partenerilor
traditional in
proiectele de
cooperare

Revizuirea relatiilor
de parteneriat
(proiecte
autofinantate) si
orientarea acestora
spre tinta propusa

Elaborarea si
implementarea de
proiecte de
cooperare finantate
de UE
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Tinte strategice /
Optiuni
strategice

6.Promovarea
valorilor
cultural si
sociale

7. Atragerea de
noi finantari

Optiunea
investitiei in
resursa umana

Formarea
elevilor ca
viitori cetdteni
activi si creativi
intr-o societate
a dialogului,
nondiscriminarii
si acceptarii.

Educatie pentru
cetatenie
europeana

Antrenarea
cadrelor
didactice si
elevilor in
actiuni de
voluntariat

Implicarea
tuturor actorilor
in atragerea de
noi finantari
Realizarea unor
modernizari si
dotari prin
proiectele
PNNR
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Optiunea financiara si

Optiunea curriculara .. .
pt a dotarilor materiale

e Includerea in oferta
educationald a unui
curs de educatie
pentru cetitenie
europeana

e Accentuarea
dimensiunii
europene 1n

curriculum e  Utilizarea eficientd a

resurselor financiare

e  Formarea elevilor si material ale scolii

pentru si prin
actiuni de
voluntariat

Documentarea
cursului de
educatie pentru
cetatenie europeana

e (Co)finantarea
activitatilor si
produselor realizate
in parteneriat cu
scoli din UE

e Formarea si e Implicarea unui
dezvoltarea numar cat mai mare
deprinderilor de cadre didactice si
antreprenoriale elevi in actiunile

scolii

e Finantarea
activitatilor de
pregatire remediald
si suplimentara
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Optiunea relatiilor
comunitare

Implicarea
parintilor,
reprezentantilor
comunitatii gi
partenerilor
traditional in
proiectele de
cooperare

Revizuirea relatiilor
de parteneriat si
orientarea acestora
spre tinta propusa

Identificarea de
activitati
comunitare in care
scoala sd se implice

Implicarea
parintilor,
reprezentantilor
comunitatii gi
partenerilor
traditional 1n
proiectele de
cooperare

Revizuirea relatiilor
de parteneriat
(proiecte
autofinantate) si
orientarea acestora
spre tinta propusa

Implicarea elevilor,
parintilor,
reprezentantii
cominitatii In
proiecte
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Tinte strategice /

Optiunea
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Optiunea financiara si

Optiunea relatiilor

Optiuni investitiei in Optiunea curriculara o . . .
P . ! 9 P a dotarilor materiale comunitare
strategice resursa umana
optimizarea
parteneriatelor cu
accesul cadrelor parteneri
formarea . . . .
. . didactice la transnationali
8. profesorilor prin <
. articiparea la exemplele de buna
Compatibilitatea pro . practicd din implicarea
activitatii D8 sistemele de . < périntilor, a
unitatii de ERASMUS+ invatdmant *  Finantare curopeand, comunitatii locale
inviiti,imﬁnt cu european/integrarea autofinantare, a aE[ener’ilor ’
siste£nu1 pregatirea modglelor y cofinantare tr:ditionali in
. profesionala a N ’
educational . . europene in dezvoltarea
; elevilor prin L S
european activitatea achizitiilor
programul didactica si de dobandite prin
ERASMUS+ R
pregatire derularea
proiectelor
europene

2.7.1 Indicatori de realizare

In tabelul urmitor sunt precizati principalii indicatori de realizare asociati tintelor strategice
propuse pentru intervalul 2020 — 2025.

LEGENDA:
-Indicatori cantitativi: ROSU
-Indicatori calitativi: ALBASTRU

Tinta strategica Indicatori de realizare

1. Cresterea calitatii
actului educational,
monitorizarea
progresului scolar,
asigurarea promovarii
examenelor finale

e Cresterea ratei de promovare a examenelor finale cu 6 %, reducerea ratei de abandon cu
aproximativ 3,5% si cresterea ratei de absolvire cu 5% in urmatorii 4 ani
e cresterea interesului elevilor pentru pregatirea scolara si profesionala

. oo e 1 T senteismului cu aproximati % 1n urmatorii 4 ani
2.Asigurarea egalititii de educerea absenteismului cu aproximativ 30% n urmato a

sanse in formarea
initiala pentru elevii
colegiului

e  Cresterea numarului de cadre didactice implicate in procesul de formare continua

e Identificarea nevoilor de formare si pe baza recomandarilor CEAC, sefi de
compartimente/colective metodice

e  Cel putin 30% din lectii se desfasoara prin metode didactice moderne, interactive,
centrate pe elev (instruire asistatd de calculator — minim 10%, activitati experimentale,

3. Dezvoltarea resurselor
umane
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proiecte si similare — minim 10%; activitate diferentiata individuald/pe grupe — minim
10%)

Cel putin 30% dintre cadrele didactice beneficiaza de o forma de recunoastere a
performantei didactice (gradatie de merit, distinctii)

Formarea personalului didactic implicat in proiecte de cooperare europeana privind
managementul de proiect

4. Promovarea ofertei
educationale

Diversificarea ofertei educationale in concordanta cu cerintele comunitatii

Utilizarea unei palete largi de procedee de marketing in promoverea ofertei

Implicarea beneficiarilor primari si secundari in promovarea ofertei

Elaborarea si aplicarea CDL pe baza propunerilor catedrelor si prin consultarea elevilor
si parintilor,agentilor economici parteneri, asigurand coerenta activitatilor la nivel de
continuturi i competente

Proiectarea si realizarea activitatilor extracurriculare si extragcolare ca raspuns la nevoi
specifice de invatare ale elevilor, vizdnd completarea si sprijinirea competentelor
prevazute de programele scolare

Organizarea de concursuri, competitii si alte manifestari pentru promovarea elevilor si
motivarea performantelor scolare Tnalte

Integrarea 1n oferta educationala a activitatilor educative si de orientare scolara si
profesionala

5.Dezvoltarea si intirirea
parteneriatului scoala-
elevi-parinti-agenti
economici

Cresterea numarului de parteneri din mediul economic
Intensificarea legaturii parteneriale Intre scoala-elevi-parinti-agenti economici
Acordarea unei atentii sporite parteneriatelor cu IMM-uri,l.1.-uri etc.

6.Promovarea valorilor
culturale si sociale

Cel putin 20% dintre elevi participa la activitati de voluntariat in interesul comunitatii
locale

Elevii demonstreaza in viata de zi cu zi a scolii si In activitati organizate 1n afara scolii
(vizite, spectacole, altele) o atitudine civica responsabila

Elevii demonstreaza in activitatea la clasa si in alte contexte (dezbateri, competitii, alte
tipuri de manifestari) cunostinte si atitudini privind drepturile si obligatiile cetateanului
European

Cel putin 30% dintre elevii claselor terminale au completat online CV-ul EUROPASS si
pasaportul lingvistic EUROPASS in limba romana si intr-o limba moderna de circulatie
europeana

7. Atragerea de noi
finantari

Cel putin 10% dintre elevi participa anual la activitatile organizate in cadrul proiectelor
de cooperare europeana (autofinantate si cu finantare de la Comunitatea Europeand)

8. Compatibilitatea
activitatii unitatii de
invitamant cu sistemul
educational european

Cel putin 40% cadre didactice si elevi implicati in activitati cu caracter european.

2.7.2 Estimarea resurselor necesare
In tabelul urmator sunt indicate categoriile si estimarile la aceastd data privind resursele

necesare derularii programelor propuse. Resursele financiare nu sunt precizate pentru ca nu se pot
estima realist la aceasta data.
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Program

1. Cresterea calititii actului educational,
monitorizarea progresului scolar,
asigurarea promovarii examenelor finale

2.Asigurarea egalititii de sanse in
formarea initiala pentru elevii colegiului

3.Dezvoltarea resurselor umane

4. Promovarea ofertei educationale

5.Dezvoltarea si intirirea parteneriatului
scoala-elevi-parinti-agentii economici

6.Promovarea valorilor culturale si sociale

Resurse umane

Directori

Cadre didactice
Elevi

parinti

Directori

Cadre didactice
Speciaslisti
Elevi

parinti

directori

sefi de catedre si
compartimente
comisia formare
continua

CEAC

directori
comisia pentru
curriculum
sefi de catedre
diriginti
CEAC

directori

sefi de catedre si
compartimente
diriginti

parinti

personal administrativ
CEAC

directori
coordonatori proiecte
consilier educativ
sefi catedre

diriginti

CEAC

elevi

parinti
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Resurse materiale

mijloace si materiale
didactice

tehnica de calcul si
multiplicare

carti si publicatii
servicii comunicare
consumabile

mijloace si materiale
didactice

tehnica de calcul si
multiplicare

carti si publicatii
servicii comunicare
consumabile

tehnica de calcul si
multiplicare

carti si publicatii
servicii comunicare
consumabile

tehnica de calcul si
multiplicare

carti si publicatii
laboratoare si cabinete
functionale

mijloace si materiale
didactice

servicii comunicare
consumabile

tehnica de calcul si
multiplicare
programe legislatie si
contabilitate

servicii comunicare
consumabile
materiale reparatii

tehnica de calcul si
multiplicare

carti si publicatii
servicii comunicare
consumabile
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Program Resurse umane Resurse materiale
e  directori e tehnica de calcul si
e sefi de catedre si multiplicare
7. Atragerea de noi finantari compartimente e programe legislatie si
e  diriginti contabilitate
e  parinti e  servicii comunicare
e  personal administrativ e consumabile
e directori e tehnica de calcul si
e comisia de proiecte si multiplicare
8. Compatibilitatea activititii unititii de programe europene *  consumabile .
PO . T ’ o diriginti e baza materiala a scolii
invatamant cu sistemul educational european s . ’
’ e elevi e ghidurile programelor
e  parinti europene

e  parteneri

2.7.3 Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili Indicatori

Informarea sefilor de catedre si

personalului administrativ privind Di e Modele noi pentru rapoartele de activitate si
situatia programului de formare frector planurile manageriale la nivel de catedra
continua e  Proces verbal CP

CDP

Definitivarea metodologiei pentru CEAC
analiza de nevoi privind formarea

continud — redactare sub forma de Sefi catedre
procedurd internd

e  Metodologie analizd de nevoi
e  Procese verbale sedinte si intalniri
(colaborare cu CCD si

1S))
CDhP
Stabilirea prioritatilor pentru anul CEAC e Chestionare aplicate (personal, elevi, parinti)
curept pe baza rpetodologiei de Sefi catedre e Procese Verbgle sedinte si intdlniri (catedre,
analiza de nevoi focus-grupuri)
(colaborare cu CCD si e Fise de asistenta la ore
1SJ))
Elaborarea, discutarea i asumarea CDP
pr1or'1ta‘;vllo'r 1deFt1ﬁc?te 1111 fo(rimarea Sefi catedre e  Analiza de nevoi (document scris)
continua st ana 1?a o ertelor de e Procese verbale sedinte catedre
formare continua existente (colaborare CCD si IS])
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Director

Facilitarea participarii si e Orar supliniri (dupa caz)

participarea efectiva a personalului

Sefi catedre e  Certificate/adeverinte participare

la activitatile de formare (colaborare cu e Procese verbale activitafi metodice catedre
furnizorii) (minim 1 pe semestru)
Director . . o
e Fige de asistenta la ore (minim 2 pe semestru
Monitorizare CDP suplimentar)
e  Procese verbale lectii deschise (minim 1 pe
Sefi catedre semestru)
Director ..
e  Raport activitate CDP
Evaluare (anuald) CP/CA e  Extras raport CEAC
e Raport activitate anual
CEAC e Proces verbal CP/CA
) . Director
Evaluare de progres si stabilirea
eventualelo? corectii la nivelul CDhP e Planuri manageriale
programului CA

2.7.4 Mecanisme de evaluare si asigurarea calitatii

Analize semestriale si anuale efectuate de managementul la varf, aprobate de Consiliul
Profesoral si Consiliul de Administratie

Procese verbale de la Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie

Statistici si raportari

Procese verbale activitati colective metodice

Fise de asistente/observare la ore

Rapoarte de activitate ale cadrelor didactice, responsabili de compartimente

Fise de evaluare anuale

Rapoarte de autoevaluare, RAEI, raport de validare al RAEI

Evaluarea gradului de integrare a competentelor dobandite in cadrul proiectelor europene
pentru dezvoltarea profesionald, institutionald si personald, prin instrumente de analiza,
planificare, monitorizare si rezultate finale.
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CAPITOLUL III

3. Planul operational 2024-2025

Prioritatea nr. 1 ADAPTAREA iN PROPORTIE DE 100%, IN URMATORII 4 ANI, A OFERTEI EDUCATIONALE LANEVOILE INDIVIDUALE
ALE ELEVILOR/ADULTILOR SI LA CERINTELE PIETEI MUNCII LOCALE, NATIONALE SI EUROPENE

Context: Flexibilitatea ofertei educationale determina performanta scolii noastre 1n atragerea populatiei scolare, inclusiv din mediul rural, fiind mereu deschisi
citre introducerea de noi specializiri, adaptate cerintelor actuale ale pietii muncii. In anul scolar 2023-2024 au fost cuprinse in planul de scolarizare calificarile
profesionale scolarizate — tehnician 1n instalatii electrice, tehnician electromecanic, tehnician electrician electronist auto, tehnician mecatronist. De asemenea,
la nivelul liceului se vor mentine la invatamantul profesional calificarea electrician exploatare joasd tensiune, mecanic auto si calificdrile noi introduse
electrician auto si electrician sisteme fotovoltaice. Se va introduce in anul scolar 2024-2025 calificarea electrician aparate si echipamente electrice si
energetice, pentru care se va Incerca realizarea unei semigrupe de invatamant profesional dual. Pentru calificarile tehnician electrician electronist auto,
tehnician la masini cu comanda numerici — nivel 4 si mecanic auto —nivel 3, s-a obtinut acreditarea in anul scolar 2020-2021. In anul anul scolar 2023-2024
s-au desfasurat cele doud fluxuri ale Proiectului ERASMUS+ ACREDITARE VET 2023-1-RO01-KA121-VET-000125452 anul 3. Implementarea
proiectului a vizat atingerea obiectivelor formulate in planul Erasmus. Pentru elevi s-au realizat 28 mobilitati: fluxul 1 cu 14 elevi clasa a X-a liceu domeniul
electric si 2 profesori insotitori. Fluxul 2 cu 14 elevi clasa a X-a de liceu si scoald profesionald, mobilitatea s-a desfasurat in Paralia-Katerini Grecia in perioada
iulie .2024, elevii fiind repartizati la firma-SINERGIA METAXAS & SIA, cu sprijinul organizatiei intermediare PRO EUROPEAN EDUCATION.

De asemenea s-a finalizat proiectul ERASMUS 2023-1-RO01-KA121-VET-000125452 — ANUL III de acreditare VET, stagii de practica pentru un
grup tinta de 43 de elevi de liceu si scoald profesionala; 6 profesori insotitori si activitati de formare pentru 3 profesori staff. Flux 1: februarie 2023 — Malaga-
Spania. Flux 2: iulie 2023 14 elevi de liceu si scoala profesionald, clasa a X-a tehnician electrician electronist auto si mecanic auto; Fluxul 3 — 15 elevi de
liceu tehnician electromecanic si de scoald profesionald — electrician exploatare joasa tensiune, mobilitati care s-au desfasurat in Paralia-Katerini Grecia

In anul scolar 2024-2025 se va implementa proiectul ERASMUS+2024-1-RO01-KA121-VET-000220820 anul 4 de acreditare, avand un grup tinti
de 37 de elevi insotiti de 5 profesori insotitori, repartizati pe 3 fluxuri, care vor efectua stagii de pregatire practica de 2 sdptamani corespunzatoare modulelor
CDL din planul de invatdmant, la agenti economici din Spania-Malaga si Grecia-Katerini. De asemenea un profesor staff va participa la job shadowing si va
implementa la nivel de scoala exemplele de buna practica.

Din analiza populatiei scolare prezente rezulta ca absolventii de gimnaziu care opteaza pentru Liceul Tehnologic “Dimitrie Leonida” provin din toate
zonele municipiului lasi si din judetul lasi, peste 74% fiind din mediul rural, datoritd calificarilor care corespund cerintelor de pe piata muncii si aspiratiilor
acestora.
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In structura educationali ieseand nu existi incd o retea cu adevirat functionala intre scolile generale (responsabile cu informarea si orientarea scolari a
elevilor de clasa a VIII-a) si liceele ofertante, consilierea si orientarea scoala si profesionald desfasurandu-se, in cel mai bun caz, la nivelul unitatii scolare
generale, cu minime informatii despre oferta de pe piata educationald. Se impune realizarea unei strategii eficiente de marketing educational care sa asigure
0 promovare pozitiva a imaginii liceului si un flux informational si de consiliere coerent cu privire la oferta educationala a scolii (in corelatie cu orientarile
inregistrate pe piata muncii locale/regionale).

Obiectiv 1.1: Promovarea valorilor Liceului Tehnologic ”Dimitrie Leonida” n cadrul unor proiecte si activitati desfasurate in parteneriat cu reprezentantii
comunitatii locale

Obiectiv 1.2: Atragerea de noi parteneri economici la nivel local si european pentru desfasurarea stagiilor de pregatire practica a elevilor de liceu si invatamant
profesional/invatamant profesional dual

Obiectiv 1.3: Implicarea activa a partenerilor economici in formarea profesionala in vederea elaborarii si implementarii CDL-urilor si asigurarea conditiilor
optime de desfasurare a stagiilor de practica a elevilor

Obiectiv 1.4: Integrarea competentelor obtinute de 37 elevi, participanti la mobilitaiti ERASMUS in anul IV de acreditare in activitatea de formare
profesionald, conform domeniului si calificarilor pe care le urmeaza.

Masurat prin:

e Numadr de institutii colaboratoare si partenere in urmarirea evolutiei pietei muncii si a celei educationale

e Planul de scolarizare propus si realizat pentru anul scolar 2025-2026

Numarul de acorduri de parteneriat / colaborare cu scolile generale din mediul urban si rural ale judetului lasi in care se desfagoara proiectul de
marketing educational al liceului

Numar de elevi de clasa a IX-a ce provin din scolile gimnaziale partenere

Numar de parteneriate cu agenti economici locali/europeni la care se efectueaza stagiile de pregatire practica

Numarul de CDL-uri elaborate 1n parteneriat cu agentii economici locali/europeni

Numar de documente Europass Mobility obtinute de particiantii la proiectele ERASMUS+ (elevi)
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Actiuni pentru atingerea Rezultatul preconizat Data Persoana/ Parteneri Cost Sursa de
obiectivului persoanele finantare
responsabile
1. Realizarea unui sondaj de opinie -Elaborarea unui raport Anual, Membri PAS — | A.JJ.O.FM. 300 ron | Fonduri proprii si
la nivelul agentilor economici anual cu tendintele pietei . resp. analiza . .. Asociatia
. T . . o - . Octombrie S Agenti economici .1
parteneri pentru a identifica noile muncii si corelarile mediului : parintilor
o . . D parteneri /
calificari profesionale solicitate pe acestora cu specializarile 2024 extern )
. s .. . colaboratori
piata locald a muncii din cadrul
Nomenclatorului ISJ, CLDPS
2. Participarea la dezbateri si -Elaborarea si aprobarea Anual, Echipa I.S.J. Tasi - Buget local si de
formularea unor propuneri coerente | Planului de scolarizare in . . managerialad . stat
. ) . AR . . Noiembrie Consiliul
si eficiente in cadrul Consiliului conformitate cu nevoile Prof: )
Profesoral privind optimizarea identificate pe piata muncii | 2024 rotesora
planului de scolarizare in acord cu Consiliul de
nevoile identificate pe piata muncii; Administratie
Elaborarea Planului de scolarizare
pentru anul scolar 2024-2025
3. Promovarea ofertei educationale -200 parinti informati si Anual, Echipa I.S.J. Tasi Fonduri proprii si
in elab i strategii d 200 de elevi de cl . . 1al . Asociati
prin elaborarea unei strategii de e elevi Ae clasa a februaric — mai manageriala CIRAE Iasi 2000 ron vS(?Cl?l,la
marketing educational pe piata VIlI-a vizati in cadrul 2005 Echipa de ’ parintilor
educationala a elevilor de clasa a scolilor cuprinse in promovare a Directorii scolilor ENERGOPARE
VIII-a din Iasi, care sa cuprinda: strategia de marketing ofertei gimnaziale NT
educational educationale

-vizite Tn cadrul scolilor gimnaziale
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-realizarea de activitdti comune in
parteneriat cu elevii de la scolile
gimnaziale si parintii acestora Zilele
Liceului

-distribuirea de materiale de
popularizare a ofertei educationale

-organizarea ,,Saptamanii Portilor
Deschise”

Consiliul Local

4. Reinnoirea parteneriatelor cu -37 elevi efectueaza stagiul | Februarie 2025- | Echipa de FIRME DIN 50000 Grant proiect
firme din Grecia, Cipru pentru de practica in Cipru, tulie 2025 proiect Spania, Grecia euro ERASMUS+202
desfasurarea stagiilor de pregatire Grecia Direct 4-1-RO01-
practica a elevilor din clasa a X-a 2 part - i frector KA121-VET-
domeniul - 2 parteneriate cu firme 000220820
. . A din Grecia

electric/electromecanic/mecanic, in
cadrul proiectului proiectul -4 parteneriate cu firme
ERASMUS+2024-1-RO01-KA121- | din Cipru
VET-000220820 o

-37 Europass Mobility
6. Recunosterea competentelor celor | -37 de elevi au Februarie Comisia pentru | Consiliul Grant proiect
37 de participanti la mobilitati recunoscute competentele i curriculum profesoral, . | ERASMUS+
ERASMUS prin proceduri de dobandite prin participarea 2025-iulie 2025 Responsabilul Parteneri proiect 2400 lei 2024

tere, transfer si valid la stagii ati el

recunoastere, transfer si validare as a‘g1V1 de. pregatire ariei ERASMUS-+acre

practica prin proiectul curriculare ditare 2024

ERASMUS Tehnologii frare
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4 profesori
VET

Prioritatea 2: ASIGURAREA EGALITATII DE SANSE IN FORMAREA INITIALA PENTRU ELEVII LICEULUI iN VEDEREA
iMBUNATATIRII REZULTATELOR LA EXAMENELE FINALE, LA OLIMPIADE SI CONCURSURI SCOLARE SI EXTRASCOLARE

Context: Rata de absolvire a examenului de bacalaureat pentru liceele tehnologice, profil tehnic este in scadere in ultimii 10 ani. Elevii intra la liceul nostru
cu medii de admitere mici sau fard sa fi promovat examenul de Evaluare Nationala. In aceste conditii, lacunele cu care intra in ciclul liceal se pot recupera
destul de greu, fiind necesare multe ore de pregatire remediala, atat la ciclul inferior al liceului, cat si in ciclul superior.

Dezvoltarea competentelor cheie ale cadrelor didactice si cresterea performantelor elevilor este o necesitate ce se impune in perioada actuala, mai ales
dupa lacunele acumulate in pandemie justificate si de promovabilitate la examenul de bacalaureat sub media nationala (36,58%), necesitatea Tmbunatatirii
frecventei, a cresterii ratei de absolvire a claselor terminale. Setul de competente dobandit de profesori va permite elevilor recuperarea lacunelor, integrarea
celor cu oportunitdti reduse si implicit, succesul scolar.

De asemenea, se impune dezvoltarea competentelor TIC ale cadrelor didactice in vederea cresterii numarului de ore care in care se utilizeaza instrumente
TIC. Atingerea obiectivului va determina integrarea competentelor TIC in activitatea zilnica, atat la nivelul procesului de invdtdmant, cét si la nivel
extracurricular . Profesorii au competente TIC dobandite prin efort propriu, necertificate, impulsionate de pandemia recentd, care trebuie extinse/consolidate.
Faptul ca liceul are o baza materiala digitala foarte bine dezvoltata din proiectele anterioare (ROSE), impune si necesitatea dezvoltarii de competente in acest
domeniu pentru ca elevii sd poata beneficia in intregime de dotarea cu mijloace TIC pe care le ofera aceasta institutie.

In anul scolar 2023-2024 prin derularea vizitei de evaluare externa periodici, liceul nostru a obtinut pentru urmitorii 5 ani scolari certificat de calitate pentru
cele 3 nivele scolarizate: invatdmant profesional, liceul si postliceal. Acest lucru atesta respectarea standardelor in educatia si formarea elevilor

TINTA 1: Dezvoltarea resurselor umane si valorificarea competentelor acestora in procesul instructiv-educativ.

TINTA 2: Cresterea calitatii actului instructiv-educativ, monitorizarea progresului scolar, asigurarea promovarii examenelor finale
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TINTA 3: Asigurarea egalititii de sanse in formarea initiald pentru elevii liceului

Obiectiv 2.1 : Realizarea activitatilor de informare, orientare si consiliere individuala/privind cariera in randul elevilor aflati in anii terminali ai Invatamantului
obligatoriu sau post-obligatoriu si a parintilor acestora

Obiectiv 2.2 : Derularea parteneriatelor cu institutii de culturd si ONG-uri pentru dezvoltarea multilaterala a elevilor

Obiectiv 2.3 : Stimularea imbunatatirii calitatii educatiei la LTDL prin dezvoltarea competentelor a 5 profesori si 7 elevi prin cursuri de formare in contextul
educatiei digitale, nonformale si remediale care sa conduca la cresterea motivatiei pentru invatare a elevilor

Obiectiv 2.4 : Imbunatatirea competentelor TIC pentru 15 de cadre didactice si didactice auxiliare in urmatorii 5 ani prin participarea la programe nationale si
europene

Obiectiv 2.5: Diversificarea anuald a ofertei de programe educative extracurriculare cu cel putin 1 proiect prin participarea a cate 4 diriginti/an la cursuri
europene de educatie nonformala

Obiectiv 2.6: Realizarea evaludrii periodice pentru nivelurile profesional, liceal si postliceal

Masurat prin:

Numar de interasistente sau inspectii ce evidentiaza utilizarea TIC si a strategiilor didactice

Numar de elevi care au promovat examenul de bacalaureat

Numar de absolventi de liceu sau scoald profesionala care si-au continuat studiile

Numar de absolventi de liceu sau scoald profesionala care s-au angajat

Numar de elevi participanti la proiecte si activitati extrascolare

Numarul elevilor cu nevoi speciale sau proveniti din familii dezavantajate, care se inscriu si reusesc sa finalizeze studiile liceale/ scoala profesionala
Numarul de elevi si parinti consiliati pe tema abandonului scolar

Numarul de elevi consiliati in cariera

Numarul de pdrinti consiliati pe tema traseului profesional al copiilor
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Actiuni pentru atingerea Rezultatul preconizat Data Persoana/ Parteneri Cost Sursa de
obiectivului persoanele responsabile finantare
1. Evaluarea initiala a elevilor la -100% dintre elevii liceului | Octombri | Echipa manageriala ISJ Tasi 50 ron Bugetul local si
toate disciplinele din curriculum vor fi evaluafi prin teste | e 2024 . ) de stat
o . . Sefi de arii curriculare
conform prevederilor in vigoare implementate de ISJ lasi pe
platforma BRIO in vederea Toate cadrele didactice
asigurdrii sprijinului didactic
necesar
-80% dintre parintii elevilor
informati cu privire la
rezultatele obtinute si traseul
remedial
2.Implementarea planului de masuri | - Toti elevii vor fi informati | Permane | Echipa manageriald [.S.J. Tast 10000 lei | Bugetul local si
remediale $i masuri ce Incurajeaza cu privire la serviciile nt de stat

cresterea performantelor scolare, a
ratei de retentie, a procentului de
promovabilitate la bacalaureat, a
procentului de absolventi ai liceului
ce echnici scolarizarea prin studii
superioare, realizata prin:

- programe de pregatire
suplimentara pentru examenul
de bacalaureat,

- programe de pregatire
suplimentara pentru participarea

educationale suplimentare
pe care le pot accesa in
cadrul liceului

- 30 de elevi din clasele XI-
XII vor participa la orele
suplimentare

- Cresterea ratei de
promovare la bacalaureat
pana 55%

Echipa de proiect ROSE

Responsabili de arii
curriculare

Toate cadrele didactice

Comitetul de
parinti
Organizatii
cu programe
de invatare
scolare
/complement
are
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la olimpiade si concursuri
scolare

- Cresterea procentului de
absolventi ai liceului ce
continua studiile superioare
la 20%

-100% elevi obtin
certificatul de calificare
profesionala de nivel 3,4 si
5

-25 premii la concursurile
scolare, fazele judetene si
nationale.

Diriginti

Consilierul psihopedagog

3. Program de consiliere si orientare | -10 portofolii ale dirigintilor | 1.10.202 | Coordonator cu programe | 10 parteneri 100 lei Bugetul local si
profesionala pentru elevii ce . . 4- si proiecte educative economici de stat
. -1 - Portofoliul comisiei de . :
finalizeaza liceul sau scoala 30.06.20 . . importanti
. o e ) OSP Echipa de implementare a
profesionald si parintii acestora : 25 ) . .
proiectului Rose C.J.AP. Iasi )
e . C e .| Grant proiect
- consilierea elevilor si parintilor . . 2000 lei
. ’ Diriginti ISJ Iasi Rose
pentru reducerea ratei de abandon ’
scolar si imbunatatirea performantelor Specialisti
scolare, inclusiv prin proiectul ROSE din diferite
domenii de
activitate
4.Participarea a 5 cadre didactice si 7 | 12 certificate de formare Anual, Echipa manageriala Consiul - Bugetul local si
elevi la proiecte/programe de formare Mai 2025 profesoral de stat

vizand strategii didactice utilizate in
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contextul educatiei remediale, 12 certificate Europass Responsabil echipa de | Consilul Granturile
inclusive prin programul Mobility proiect ERASMUS+ | reprezentatv proiectelor  cu
ERASMUS+Educatie Scolara ) N Educatie Scolara al parintilor finantare
12 materiale de invatare europeani
(resurse educationale Responsabil CEAC P
deschise)
5. Participarea a cate 4 diriginti/an la | -4 cadre didactice formate | Anual, Echipa CEAC [.S.J. Tasi 100 ron | Bugetul local si
cursuri  europene de  educatie | prin proiectul | . . o - . de stat
. ) L IPT
nonformala, prin  programul | ERASMUS+2024 Educatie ‘{nmestrla dRespr(;nsablill T la% icee din Grant oot
ERASMUS+ 2024 Educatie Scolard | Scolard (:fjfoﬁe(ieaﬂ ran‘l‘;‘f;l "1 parteneri frant protect cu
pentru diversificarea anuala a ofertei ) ) ganig ERASMUS+ 1nan,arev
. -1 proiect educational nou . europeand
de programe educative ) Educatie
. dezvoltat pe teme de interes ’,
extracurriculare Scolara
european 5
6. Valorificarea de cdtre cadrele | -Cel putin 15 cadre didactice | Anual, Responsabil Comisia de | 1.S.J. lasi 2500 ron | Bugetul local si
didactice din scoald a competentelor | vor parcurge programe de odi formare de stat
dobandite la cursurile de formare | formare  organizate de p?nf) Alc’ Proiect
continud (cresterea calitdfii invatarii, | diferite institutii pana i CCD TIasi rolecte cu
o - . S august ’ finantare
predarii si evaludrii, lucrul cu elevi cu | -4 cadre didactice care nu au . UL
et . . . 2025 Parteneri europeana
abilitati superioare, utilizarea | mai parcurs programe de RA
instrumentelor TIC 1in procesul | formare 1n ultimii ani ERASMUS
) .. . 2024
educational etc.) sau a unor stagii de | participd la un curs de
perfectionare (doctorat, masterat, | formare
grade, definitivat etc.) -2 cadre didactice participa
la cursuri TIC derulate in

143



mailto:dleonida_is@yahoo.com
http://www.colegiulenergetic.ro/

LICEUL TEHNOLOGIC “DIMITRIE LEONIDA” IASI
B-DUL SOCOLA NR. 188/190 IASI
TEL.: 0232/430325
E-MAIL: dleonida_is@yahoo.com
WEB: http://www.colegiulenergetic.ro/

cadrul proiectului
ERASMUS+

-Cel putin 50% dintre
personalul didactic
utilizeaza la ore metode
moderne

Prioritate 3: DEZVOLTAREA, MODERNIZAREA SI UTILIZAREA EFICIENTA A BAZEI MATERIALE PENTRU PROMOVAREA UNUI
INVATAMANT MODERN / DE CALITATE

Context : Liceul Tehnologic "Dimitrie Leonida” lasi trebuie sa se alinieze la standardele de dotare nationale/europene pentru ca pregatirea profesionala
a elevilor sa fie compatibila cu cerintele angajatorilor. Este necesara dotarea cu noi retele de calculatoare, tabla interactiva, cu mijloace didactice, infiintarea
de noi cabinete/laboratoare tehnologice, intretinerea celor existente, care sa permita formarea unor competente profesionale in contextul actual al pietei muncii.
Unitatea scolara a accesat in perioada 2023-2024, 2 proiecte cu finantare PNRR care prevad urmatoarele:

3. Dotarea cu mobilier, materiale didactice si echipamente digitale a unitatilor de invatamdnt preuniversitar §i a unitatilor conexe
» dotarea a 20 de sali de clasa cu banci si scaune noi, catedre, dulapuri individuale noi pentru fiecare elev (500), dulapuri pentru depozitarea
materialelor didactice(20), cuiere (20);
dotarea unui laborator de informatica cu 25 de posturi de lucru, cu display interactiv, 1 multifunctionald si o camera videoconferintd;
fiecare clasd va fi dotata cu un display interactiv, un sistem all in one, un sistem sunet, o multifunctionald, o camera videoconferintd si un
scanner portabil;
un atelier de electromecanica
un cabinet de fizica dotat cu mobilier si materiale didactice, cat si cu elemente digitale;
un cabinet de istorie dotat cu mobilier, materiale didactice si echipamente TIC;
dotarea salii de sport cu echipamente si materiale didactice;
dotarea cu echipamente specifice, echipamente TIC si mobilier a cabinetului de consiliere si asistentd psihopedagogica;
4. Dotarea cu laboratoare inteligente a unitatilor de invatamdnt secundar superior, a palatelor si a cluburilor copiilor

Y V

VVVVYY
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In ianuarie 2024, Liceul Tehnologic ”Dimitrie Leonida”, a semnat un contract de finantare in valoare de 60,000 de EUR pentru dotarea unui laborator

inteligent, Dotarea Liceului Tehnologic ” Dimitrie Leonida” cu un laborator inteligent- RoboSmartLeonida, care prevede echiparea cu 24 de posturi de lucru,
grupate in 4 mese colaborative, 24 de sisteme all in one, un sistem sunet, un sistem videoconferintd, un brat robotic articulat, 12 kituri robotice, ochelari VR,
softuri educationale, creioane 3D, un scanner 3D, o imprimanta 3D, o multifunctionala si un display interactiv.

In septembrie 2024, unitatea scolard, a aplicat pentru un nou proiect de dotare a unui al doilea laborator TIC si a unui atelier electric in valoare de
118.000 EUR.

Pentru dezvoltarea calificarilor Tehnician electrician electronist auto si Mecanic auto, este necesara achizitionarea unei masini proprii pentru orele de
conducere auto si autorizarea ca scoala de soferi a liceului nostru.

TINTA : Intretinerea/reabilitarea/amenajarea si dotarea spatiilor scolare si auxiliare

Obiectiv 3.1 : Dotarea unui laborator RoboSmartLeonida
Obiectiv 3.2 : Dotarea cu mobilier a 20 sdli de clasa in corpul B
Obiectiv 3.3: Dotarea unui atelier electromecanic

Obiectiv 3.4: Dotarea unui laborator de TIC cu 25 posturi de lucru

Obiectiv 3.5. Dotarea unui laborator de fizica si a cabinetelor de istorie si psthopedagogic

Masurat prin:

Nou laborator ROBOSMARTLEONIDA

Gradul de dotare a cabinetelor de istorie si psthopedagig

Nou laborator de TIC cu 25 calculatoare

Gradul de dotare cu aparate de mdsura si echipament a unui atelier electromecanic
Automobil propriu pentru orele de conducere auto

20 sali de clasa dotate cu mobilier nou in corpul B
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Persoana/
Actiuni pentru atingerea Rezultatul preconizat Data persoanele Parteneri Cost Sursa de
obiectivului responsabile finantare
1.Dotarea cu un laborator TIC prin - un laborator TIC cu 25 | Iulie 2025 | Echipa de | ISJ lasi, Primaria | Fonduri | Fonduri PNRR
proiectul PNRR posturi management lasi PNRR
Administratorul
financiar
2. Dotarea cu mobilier si -1 laborator Decembrie | Directorii Consiliul Local Fonduri | Fonduri PNRR
echipamente a unui laborator ROBOSMARTLEONIDA | 2024 Administrat PNRR
ROBOSMARTLEONIDA rnistrator
financiar
3. Dotarea cu truse si aparate de - dotare cu bancuri, truse si | Iulie 2025 | Directorii ISJ TIasi, Primdria | Fonduri | Fonduri PNRR
masura a unui atelier electromecanic | echipamente a unui .. lasi PNRR
.o . Serviciul
pentru orele de specialitate; laborator electromecanic .
contabilitate
4. Achizitionarea unui autoturism - un autoturism achizitionat | Iulie 2025 | Directorii Consiliul Local 7000 Bugetul local
pentru desfasurarea orelor de pentru orele de conducere .. ) euro )
. . Serviciul Sponsori Sponsori
conducere auto la calificarea mecanic | auto o
. .. .. contabilitate
auto si tehnician electrician
electronist auto. Comisia de proiecte
5. Dotarea spatiilor auxiliare cu -dotare cu 4 calculatore Decembrie | Directori Consiliul local 27000 Fonduri de la
calculatoare si imprimante 2024 Consiliul Local

(secretariat, contabilitate, secretar

sef)

-dotare cu 3 imprimante

Administrator de
patrimoniu
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6. Dotarea cu mobilier a 20 sali de Mobilier 500 banci, 5 | Decembrie | Directori Primaria lasi, | Fonduri | Fonduri PNRR
clasa scaune 2024 .. Consiliul Local PNRR

Administrator de

patrimoniu

Prioritatea 4: IMBUNATATIREA SERVICIILOR DE CONSILIERE PENTRU ELEVI SI CRESTEREA GRADULUI DE IMPLICARE A
PARINTILOR iN VIATA SCOLII.

Context: Asigurarea calitatii in IPT impune o serie de masuri manageriale care s mareasca rata de retentie, de performanta si succes a elevilor, prin cresterea
nivelului interesului partenerilor sociali pentru activitatile scolii in vederea cresterii calitatii serviciilor educationale, a nivelului de motivatie si performanta a
elevilor si cadrelor didactice. In structura educationald ieseana nu exist o retea cu adevarat functionald intre institutiile responsabile cu informarea si orientarea
scolard si profesionald a elevilor si a parintilor acestora, consilierea si orientarea desfasurandu-se, in cel mai bun caz, la nivelul unitatii scolare, cu minime
informatii despre oferta de pe piata educationald sau cea a muncii locale / regionale.

Pentru formarea profesionald a elevilor scolii, asigurarea insertiei socio-profesionale a absolventilor si urmarirea integrarii acestora la agentii economici
angajatori se impune crearea unei retele parteneriale solide si diversificate inclusiv cu parintii, care sa sus{ina proiectele de dezvoltare a scolii si de crestere a
calitatii serviciilor educationale ale acesteia.

Se constata o tendintd ascendenta in randul absolventilor liceelor iesene de a-si continua studiile (in special in invatamantul superior si in cel de tip
postliceal), fenomen ce sprijind stoparea somajului in randul elevilor absolventi si asigura o crestere a sanselor acestora de integrare pe piata muncii. Se impune
ca, in cadrul programelor de consiliere §i orientare, sd fie incluse activitati care sa faciliteze accesul elevilor si parintilor la informatiile cu privire la oferta
educationala din invatamantul tertiar si superior si sa le ofere o corelatie intre oferta educationald de nivel superior si piata muncii. De asemenea se impune
dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu universitatile si scolile postliceale din municipiul lasi si din tard in vederea facilitatii continuarii parcursului educational
pentru cresterea sanselor de integrare socio-profesionala. Organizarea Saptamanei meseriilor si participarea la Targul ofertelor de munca au fost activitati care
au venit 1n sprijinul elevilor de gimnaziu si liceu pentru o mai buna cunoastere a liceului, a ofertei locale de locuri de munca in vederea unei bune insertii
scolare si profesionale.

De asemenea se impune implicarea parintilor in activitati scolare si extrascolare prin care elevii sa fie consiliati in alegerea carierei. In acest sens, la
nivelul claselor a IX-a, a X-a, a XI-a, a XII-a au fost organizate sedinte de consiliere comune parinti-elevi in care parintii sd accentueze importanta terminarii

147



mailto:dleonida_is@yahoo.com
http://www.colegiulenergetic.ro/

LICEUL TEHNOLOGIC “DIMITRIE LEONIDA” IASI
B-DUL SOCOLA NR. 188/190 IASI
TEL.: 0232/430325
E-MAIL: dleonida_is@yahoo.com
WEB: http://www.colegiulenergetic.ro/

cursurilor liceale sau dobandirii unei calificari profesionale pentru insertia socio-profesionald. De asemenea, elevii claselor a XI-a au participat la activitati de
orientare scolara si profesionald pentru alegerea corectd a carierei, iar participarea la Scoala de vard la Universitatea Tehnica ”Gh. Asachi”-Facultatea de
Inginerie Electrica, Electronica si Informatica Aplicata din Iasi au contribuit la cunoasterea ofertelor locale de locuri de munca si a conditiilor de acces la
facultatile universitatii tehnice.

TINTA: Dezvoltarea si intidrirea parteneriatului scoali-elevi-parinti-agenti economici- universititi.

Obiectiv 4.1: Realizarea activitatilor de informare, orientare si consiliere privind cariera in randul elevilor aflati in anii terminali ai invatamantului obligatoriu
sau post-obligatoriu si a parintilor acestora in cadrul proiectelor in care va implicat liceu: ACREDITARE ERASMUS VET 2024.

Obiectiv 4.2: Derularea parteneriatelor cu institutii de culturd si ONG-uri pentru dezvoltarea multilaterala a elevilor

Obiectiv 4.3: Derularea parteneriatelor cu universitati si institutii de invatamant tertiar (Universitatea Tehnica ”Gh. Asachi”, Univ. Al. 1. Cuza Iasi, scoli
postliceale si de maistri)

Masurat prin:

e Numarul de acorduri de parteneriat / colaborare cu agenti economici locali si regionali si institutii responsabile cu absorbtia absolventilor pe piata
muncii si cea educationala

Numar de elevi ce desfasoara la agenti economici stagiile de practica

Numar absolventi ai liceului cu nivelul 3, 4 s1 5 de calificare

Numarul de absolventi (ce nu mai continua studiile in invatdmantul post-obligatoriu al liceului) angajati dupa primul an de absolvire

Numarul de absolventi ai invatamantului post-obligatoriu al liceului ce isi continua studiile

Numarul de elevi consiliati in cariera

Numarul de activitati de consiliere 1n cariera

Numarul de parinti consiliati pe tema traseului profesional al copiilor

Numarul de elevi ai liceului care vor derula activitati si proiecte educative

Actiuni pentru atingerea Persoana/ Sursa de
obiectivului Rezultatul preconizat Data Parteneri Cost finantare
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persoanele
responsabile
1.Diversificarea activitatilor de - Incheierea anuala de Anual, Directorii scolii Parteneri 500 Bugetul local si de
parteneriat pentru desfasurarea parteneriate privind ) . economici actuali | ron stat
.. NN .. .. octombrie Purtatorul de cuvant al C e .
stagiilor de practicad in vederea stagiile de practica cu . . si viitori _
- L. . . 2024 liceului Venituri
formarii competentelor cheie si cel putin 10 parteneri
. : .. extrabugetare
specifice prin: economici
- investigarea ofertei agentilor - Organizarea a 2
economici workshop-uri In
. . arteneriat cu agentii
- incheierea conventiilor de P .. gem
- o economici
pregatire practica
-organizarea de workshop-uri
2.Monitorizarea modului de -Derularea stagiilor de | Periodic Directori Parteneri 300 Bugetul local si de
formare a rezultatelor invatarii practica in conformitate C economici actuali | ron stat
. mrr o+ e ge A Cadrele didactice Ce
(cunostinte, abilitati si atitudini) in | cu graficul propus si viitori L
: . . delegate Venituri
cadrul parteneriatelor incheiate
extrabugetare
3. Program de consiliere si orientare | -10 portofolii ale 1.11.2024- Coordonator cu 10 parteneri 100 Bugetul local si de
profesionald pentru elevii ce dirigintilor 30.06.2025 programe si proiecte economici lei stat
finalizeaza liceul sau scoala . . educative importanti
rofesionald si parintii acestora: - Portofoliul comisiei
P : ’ | deOSP Diriginti C.J.AP. lasi
ISJ Tasi

149



mailto:dleonida_is@yahoo.com
http://www.colegiulenergetic.ro/

LICEUL TEHNOLOGIC “DIMITRIE LEONIDA” IASI

B-DUL SOCOLA NR. 188/190 IASI
TEL.: 0232/430325
E-MAIL: dleonida is@yahoo.com

WEB: http://www.colegiulenergetic.ro/

Specialisti din
diferite domenii
de activitate
4. Monitorizarea elevilor absolventi | - Numarul de absolventi | Anual, Echipa de monitorizare | Universitati 100 Bugetul local si de
care: inserati pe piata muncii 2025 a absolventilor partenere / lei stat
. . . . augus L colaboratoare
- sunt angajati pe piata muncii - Baza de date cu Dirigintii
o . . insertia absolventilor
- continua studiile postliceale . )
liceului .
- .. . . Firme care au
- continua studiile universitare .
angajat
- sunt someri absolventii
o . liceului
Prin: invitarea lor in cadrul
evenimentelor scolii, implicarea in
activitati de OSP, legaturi directe cu
dirigintii
5. Realizarea tutoratului si a -2 contracte cu Anual, Echipa manageriala Consiliul local - Bugetul local si de
contractelor cu partenerii economici | partenerii locali dupa . stat
< t NG-
dupa modelul MoU modelul MOU permanen Coordonatqr . ONG-uri N
programe si proiecte Institutii publice Venituri
-Realizarea tutoratului educative p extrabugetare
in 2 stagii de practica - . izatii
g p ) Consilier psihopedagog Organizafii cu
derulate la agenti programe de
economici locali invatare
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complementare
scolii

Prioritatea 5: PROMOVAREA DIMENSIUNII EUROPENE iN CADRUL LICEULUI

Context:

Accentuarea dimensiunii europene in educatie, insusirea de catre elevi a noilor tehnici comunicationale si informationale, favorizarea invatarii limbilor
tarilor europene, realizarea schimburilor scolare pentru educatie si formare profesionald, derularea de programe de dezvoltare a resurselor umane (elevi si
cadre didactice) conform cererii pietei europene, acestea sunt principalele directii ale scolii in vederea sincronizarii cu sistemele europene de invatamant.

Unul din aspectele cele mai importante ale politicilor institutionale ale LTDL este implementarea achizitiilor din proiectele cu finantare europeana.
Adaptarea demersurilor institutionale,ale continuturilor stiintifice si ale proiectelor si programelor educative la dinamica sistemelor europene de invatamant
sunt o necesitate in lumea contemporana. De aceea, LTDL vizeaza in continuare obtinerea de granturi prin aplicarea la proiectele finantate de Comisia
Europeana si din alte programe europene

Liceul Tehnologic ”Dimitrie Leonida” Iasi are in implementare doud proiecte europene: ERASMUS+2024-1-RO01-KA121-VET-000220820 anul IV
de acreditare prin care se realizeaza mobilitati pentru realizarea pregatirii profesionale a 37 de elevi prin stagii de pregatire practicd la nivelul tarilor din
Uniunea Europeana, dar si proiectul ERASMUS Acreditare Educatie Scolard, anul 3, prin care 5 cadre didactice si 7 elevi vor participa la cursuri de formare
pe 3 domenii de interes pentru nevoile liceului nostru: competente TIC, strategii de educatie remediald, educatie extrascolara.

De asemenea in anul scolar 2023-2024 s-a finalizat proiectul european ACREDITARE ERASMUS 2023-1-RO01-KA121-VET-000125452 anul 3 pentru
realizarea pregatirii profesionale a 28 de elevi prin stagii de pregatire practicd la nivelul tarilor din Uniunea Europeana, elevi de la liceu si scoala profesionald
care se pregatesc in domeniile electric, electromecanica si mecanica. La intoarcerea in tara s-a realizat recunoasterea si transferul competentelor dobandite in
spatiul european.

Totodati au fost implementat proiectul ERASMUS EDUCATIE SCOLARA 2023-1-RO01-KA121-SCH-000113618 anul II deacreditare. Cursurile de
formare Erasmus+ incluse in proiectul mentionat au fost alese astfel incat sd conduca la realizarea obiectivelor acestuia.
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Astfel, cei 13 profesori au participat la patru cursuri de formare, dupa cum urmeaza:
Fluxul 1 — " From STEM to STEAM Education: a New Learning Approach”
11 — 16martie 2024, Amsterdam, Tarile de Jos
Furnizor curs: Europass Teacher Academy -Molinos de VientoAu participat-

Fluxul 2 — ”ICT Tools for School Administration and Non-Teaching Staff” - Florenta,Italia - Furnizor curs: Europass Teacher Academy. Cursul s-a desfasurat
pe parcursul a 6 zile -1-6 aprilie 2024.

Fluxul 3 - ,,The Digital Teacher: A 21-Century Introduction to Digital Education” -Florenta, Italia, furnizor Europass Teacher Academy. Cursul a durat 6
zile in perioada 15-20.04.2024

’

Fluxul 4 — ,,Smart Teachers play more outdoors” — Alicante, Spania, furnizor Smart Teachers Play more ehf . Cursul a durat 7 zile si a fost desfasurat in
perioada 26 mai — 1 iunie 2024. Acesta a corespuns obiectivului 2 din acreditarea noastra privind activitdtile de educatie non-formala.

Aceste instrumente de dezvoltare organizationala vor veni in sprijinul elevilor, armonizand competentele profesionale dobandite in VET cu cele
educationale, rezultand un profil complet al absolventului, pregdtit pentru societatea actuald. Aceasta reprezintd si o treapta de evolutie institutionald, un
beneficiu adus intregii comunitati de invatare de la liceul nostru.

TINTA: Compatibilizarea activititii unititii de invatimant cu sistemul educational european, in urmitorii 4 ani, prin sprijinirea capacitatii de
dezvoltare, transfer si implementare de practici inovatoare, precum si de initiative comune cu scopul promovarii, cooperarii, invatarii reciproce si
schimbului de experienta la nivel european.

Obiectiv 5.1: Integrarea exemplelor de buna practicd dobandite prin proiectele implementate pand in prezent in demersurile institutionale si educationale ale
scolii.

Obiectiv 5.2: Cultivarea valorilor multiculturalismului, ale acceptarii si tolerantei.

Obiectiv 5.3: Realizarea unei pregétiri profesionale la nivelul evolutiei tehnologice actuale pentru facilitarea accesului tinerilor pe piata europeand a muncii.
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Obiectiv 5.4 : Implementarea ACREDITARIT ERASMUS+ anul al ITI-lea in domeniul Educatiei Scolare

Masurat prin:

e Numar de proiecte europene de formare a profesorilor, elevilor sau de dezvoltare strategica accesate

e Numar de proiecte europene de formare profesionala a elevilor
e Numar de activitati derulate n colaborare/parteneriat cu comunitatea europeana
e Numar de cadre didactice beneficiare ale proiectelor derulate in colaborare cu parteneri europeni
e Numar de elevi beneficiare ale proiectelor derulate in colaborare cu parteneri europeni
e Numarul elevilor si profesorilor scolii care promoveaza dimensiunea europeana
e Numarul de participanti care ontin Europass mobility prin participare la programe de formare (profesori/elevi)
Actiuni pentru atingerea Rezultatul preconizat Data Persoana/ Parteneri Cost Sursa de
obiectivului persoanele responsabile finantare
1. Scrierea unui proiect pentru alta cel putin un nou proiect februarie | Directorii, responsabilul ANPCDEFP Comisia
componentd a programului finantat 2025 comisiei de proiecte europeana
ERASMUS+ europene
2. Integrarea exemplelor de buna -dezvoltarea unui CDL anual Directorii, responsabilii Consiliul 200 lei | grant proiect
practica de la nivel european in pentru electrician auto cu comisiilor metodice si elevilor, Acreditare
activitatea liceului partenerii europeni educative comitetele de Erasmus+VET
-un nou numadr al revistei Profesorii staff implicate Egg?é;?cgieml 2024
ERASMUS+LEONIDA a in proiectul Acreditare ’ fonduri
proiectului pentru ERASMUS+2023 comunitatea | din
diseminarea rezultatelor locala grantul
. proiect
-integrarea unor :
ului

instrumente de
monitorizare si evaluare a
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stagiilor de pregatire
practica

-un ghid de practica cu fise
lucru, de evaluare, de
obsevare

3. Sustinerea de activitati educative Implicarea a unui procent | permanent | Director adjunct Consiliul 300 lei | Bugetul local si de
care promoveaza dimensiunea de 30% dintre elevii si . . elevilor, stat
< .. . ’ Responsabilul comisiei de
europeana- Erasmus Day, Galele Vet, | profesorii scolii b o ) i
Made for Europa proiecte educative si comitetele Grant proiect
extrascolare de ERASMUS+VET
parinti,comun
itatea locala
4. Participarea cadrelor didactice la Cel putin 20 cadre | Anual, cu | Responsabil Comisie de Organizatii grant Grant proiect
stagii de formare 1n colaborare cu didactice vor participa la | finalizare | proiecte europene acreditate de | proiect | european
parteneri europeni cursuri de formare 1in | in august CNFPA, europea
colaborare cu parteneri | 2025 universitati, | n
locali, nationali si CCD
internationali
5. Implementarea anului I1I al 5 cadre didactice si | August Comisia de proiecte Unitati Bugetul local si de
acreditariit ERASMUS+ in domeniul | personal didactic auxiliar | 2025 europene scolare, stat
Educatiei Scolare formate prin proiect si 7 institutii, i )
. ’ ’ Grant proiect
elevi centre de
13 certificate Europass formare din european
Mobility UE
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6. Derularea celui de-al treilea an de
acreditare ERASMUS+ VET
castigate de liceu, pentru domeniile
electric/electromecanic/mecanic

-37 elevi formati prin
proiectul ERASMUS+
2024, domeniile
electric/electromecanic/me
canic

Februarie
2025 -
septembrie
2025

Responsabil proiect
ERASMUS+ VET
castigate

Echipa de implementare a
proiectului

Parteneri
europeni

58500
euro

Grant proiect
ERASMUS+2024
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3.1. Plan de parteneriat 2024 — 2025

Program dezvoltare relatii comunitare

In contextul unei societati care se schimba aparand modificari de forma si de fond la nivelul
tuturor subsistemelor sale, invatamantului romanesc trebuie sa i se asume o noud perspectiva asupra
functionarii si evolutiei sale.

In cadrul acestei perspective, parteneriatul educational devine o prioritate a strategiilor
actuale, orientate catre dezvoltarea educatiei romanesti §i porneste de la premisa ca implicarea
comunitatii largi (parintii, elevii, patronate, sindicate, autoritati publice locale, sectorul non-profit,
asociatiile profesionale) In mecanismele decizionale si de consultare vor conduce la democratizarea
sistemului educational. Implicarea cat mai multor factori aduce inovatia si diversificarea ofertei
educationale si responsabilizarea celor implicati.
Obiectivele generale ale parteneriatelor realizate intre scoala si diverse institutii {in de urmatoarele

aspecte:

e Asigurarea coerentei politicilor si strategiilor nationale care considera educatia ca fiind o reala
prioritate;
e Asigurarea instrumentelor pentru dezvoltarea programelor specifice;

e Asigurarea colaborarii scolii cu beneficiarii In acordarea sanselor egale de cuprindere si
participare echitabila a intregii societati la procesul educational;
e Consolidarea cadrului institutional si legislativ al dezvoltarii umane;
e Dezvoltarea unor programe compensatorii pentru cei defavorizati;
e Intarirea rolului scolii la nivelul comunitatii locale;
e Implicarea comunitatii in asigurarea calitatii in educatie;
e Asigurarea, prin colaborarea cu mass-media, a informarii publicului in ceea ce priveste
impactul social al programelor si masurilor educationale.
Parteneriatele educationale vizate - operationalizare
Parteneri Obiective specifice Activitati Reprezentanti Resurse Indicatori
de
performant
a
Familia -Cresterea interesului Sedinte cu parintii. Consiliul De timp, Convocatoa
périntilor fata de Discutii individuale intre . .
. .. . . . o reprezentativ al | materiale, re
activitatile scolii, fata de cadrele didactice si parinti.
teme si rezultatele Organizarea unor intalniri cu parintilor de expertiza | Procese
evaludrii, fata de parintii Reprezentanti verbale
aprecierile cadrelor Implicarea parintilor in i pirintilor i Proiect
didactice manifestari culturale ale scolii al parintilor in roiecte,
-Sporirea increderii in si activitati recreative CEAC, CA, Acord de
1r1ust.1tu.;1e Izrm 1r.np.llcarea Voluntariatul Asociatia de parteneriat
parintilor 1n activitatea
scolii sub toate aspectele parinti
sale
Autoritatile | Stimularea performantei Derularea de proiecte Primaria Iasi Materiale, Proiecte
locale scolare gi sprijinirea educative Consiliul local | financiare Legea 350,

elevilor cu nevoi speciale
prin acordarea de burse

Dezvoltarea bazei didactico-
materiale a scolii prin

Iasi

bugetate si

156




LICEUL TEHNOLOGIC “DIMITRIE LEONIDA” IASI

B-DUL SOCOLA NR. 188/190 IASI

TEL.: 0232/430325

E-MAIL: dleonida is@yahoo.com

WEB: http://www.colegiulenergetic.ro/

guvernamentale, sociale, derularea de proiecte In extrabugeta | Proiecte
medicale, excelentd parteneriat
re finantare
nerambursa
bila
Politia -Asigurarea integritatii Derularea de proiecte Politia Iasi De timp, Proiecte
personale a eleyllor, E:duca.tlve Politia de De interventie
cadrelor didactice, a Incheierea de contracte de ’
locuitorilor comunitatii in | parteneriat in vederea derularii | Proximitate expertizi educational
general; unor actiuni cu caracter Jandarmeria i
-Prevenirea delincventei formativ/informativ .
juvenile si a Participarea la activitatile Tagi
criminalitatii,violentei in derulate 1n scoala
familie, stradala, in cadrul | Identificarea elevilor cu
scolii,prevenirea potential delicvent si
consumului, a traficului de | implicarea acestora in
droguri;educatia rutiera; activitati remediale
-Promovarea respectului Culegerea de informatii si date
fata de lege; de interes 1n cazuri speciale;
-Promovarea drepturilor Mentinerea ordinii si linistii
omului si ale copilului; publice in unitatile de
-Promovarea unui invatdmant, in afara acestora
comportamnet civilizat in (perimetrul scolii, traseul de la
societate; scoala — acasa al elevilor), in
-Promovarea imaginii comunitate;
pozitive ale Politiei in Stabilirea identitatii
comunitate §i cresterea persoanelor si educarea
increderii 1n institutie; copiilor pentru utilizarea
actelor care atestd identitatea;
Unitati - Dezvoltarea si Derularea de proiecte, Spitalul De timp, de | Proiecte
sanitare promovarca ir,l rindul programe, activitati, campanii municipal [asi | expertiza educative
elevilor a unui pe temele: ’
comportament sanatos - igiena personala, a Medici de extrascolare
- Educarea pentru sandtate locuintei, a spatiului scolii, | familie
si principiile unei vieti a mediului inconjurator; .
- Cabinetul

active

acordarea de prim ajutor in
cazuri de urgenta;

educatie sexuala si de
sanatatea reproducerii;
educatia pentru prevenirea
consumului de droguri,
alcool, tutun;

educatia pentru prevenirea
imbolnavirilor si a
accidentelor;

educatia pentru practicarea
sporturilor;

educatia pentru organizarea
timpului liber (timp de
joaca adecvat, timp pentru
sport, timp alocat
televizorului si
calculatorului, etc.)

medical scolar
Crucea rosie
Directia de
Sanatate
publica
Medici

nutritionisti
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- educatie pentru consum
alimentar sanatos

Institutii de | Derularea unor activitati Initierea unor noi forme de Muzee Materiale, Proiecte
culturi cultural-educatiye in organigare ale activité.;ilor Biblioteci financiare educative
cadrul unor proiecte educative: centre de zi pentru
Organizatii | comune care si asigure copiii cu dizabilitati cu servicii | Teatre extrabugeta | extrascolare
non- deschiderea catre cultura si | integrate (educatie, Cinema re, de nonformale
informatie 1n randul tuturor | socializare, recuperare), centre . e
guvername | . jevilor afterschool (pentru copiii ai ONG-uri expertiza
ntale Imbunititirea politicilor cdror parinti sunt la munca,
educationale provin din familii sarace etc.).
Promovarea unor modele Aici sunt organizate activitati
de educative, sportive si de
activitati/proiecte/program | recreere), clase integrate (copii
e educationale inovatoare. | fara dizabilitati impreuna cu
copii cu dizabilitati) etc.;
Influente asupra
curriculumului;
Profesionalizarea si/sau
perfectionarea cadrelor
didactice;
Implicarea cadrelor didactice /
elevilor / parintilor /
reprezentantilor organizatiilor
neguvernamentale 1n diverse
activitati;
- realizarea unor studii,
asimilarea
rezultatelor in
practicile / politicile
educationale;.
- influente asupra
politicilor
educationale;
- contributii la
imbunatatirea
conditiilor din scoli;
Institutii de | Consolidarea dimensiunii Intalniri de proiect; Schimburi | Universititi, Materiale, Proiecte
invitimant europene in edu.ca.ltie.prin de profesori.; Vizite de.studiu licee iPT din financiare educative
promovarea activitatilor de | ale partenerilor de proiecte; extrabugeta
cooperare intre gcoli. Cercetari, studii, schimburi de | Iasi/ tara/ re, de osp
Promovarea ofertei experientd si bune practici; striinitate expertizi Cursuri
educationale Activitdti de Invatare si .
Dezvoltarea serviciilor de sesiuni de formare comune; formare si
consiliere si orientare in Conferinte, seminarii, work- atestate
cariera shops-uri; Scoli de varA; formare

Perfectionarea cadrelor
didactice prin participarea
la schimburi de experienta

Campanii; PublicaTii;
Pregatire lingvistica a
personalului implicat in
parteneriate; Activitati de
diseminare si valorizare
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Agentii Pregatirea elevilor pentru: | -Implicarea elevilor in Societati Financiare | Parteneriat
economici - cautarea activa a unui loc | activitati productive care sa comerciale din | sponsoriziri | e de
de munca puna 1n practica diverse domeniile agenti instruire
- adaptabilitate la locul de | cunostinte dobandite in scoald, | conforme cu economici practica
munca consiliere profesionala, specializarile parteneri,
- insertia pe piata muncii activitati cu scopul orientarii oferite de de
- formare si dezvoltare scolare si profesionale, scoala expertiza,
profesionala prezentarea diverselor meserii | Retele de de timp,cf.
-Practica de specializare in magazine planificarii
anumite domenii le conforme | Saloane de
cu specializarile oferite de coafura
catre scoala

3.2 Plan de perfectionare a personalului didactic, auxiliar si nedidactic

I. SCOPURI

1. Optimizarea metodelor de predare in sistemul de invatdmant public romanesc avand la baza
metodologia de formare continua si perfectionare a cadrelor didactice si nedidactice

2. Sensibilizarea cadrelor didactice privind conceptul de formare continua pentru a contribui
la crearea unei culturi a invatarii pe tot parcursul vietii, toate acestea fiind in concordanta cu cerintele
Uniunii Europene

II. OBIECTIVE

1. Pregétirea cadrelor didactice pentru a oferi un suport educational si predare de nalta calitate
conform standardelor calitatii

2. Dezvoltarea, imbunatafirea si implementarea sistemelor de evaluare a performantelor elevilor,
precum si a sistemelor de evaluare si a monitorizarii activitatilor de predare, invatare in invatamant
3. Asigurarea unei pregatiri psihologice si pedagogice, didactice si practice de inalta calitate, in acord
cu directiile actuale si de perspectiva in domeniuleducational, al teoriei si practicii curriculumului, al
psihologiei invatarii, altehnologiei informatiei si comunicarii, al proiectarii si evaludrii in condifii
decalitate si eficientd a procesului de Tnvatdmant

4. Realizarea unui invatamant formativ, modern, centrat pe elevi si orientat pragmatic spre nevoile
reale ale scolii, in contextul integrarii europene.

III. STRATEGIA ELABORATA PE BAZA MEDIULUI INTERN SI A NEVOILOR DE
PERFECTIONARE/ FORMARE CONTINUA A CADRELOR DIDACTICE DIN SCOALA

3.2.1 Analiza mediului intern
In urma analizei raportului de activitate pentru anul scolar anterior s-au identificat urmatoarele
aspecte care pot fi imbunatatite:
= Tendinta manifestatd de unele cadre didactice in directia mentinerii cu preponderentd a
metodelor traditionale de predare — Invatare - evaluare in detrimentul promovarii metodelor
interactive, participative, care presupun alocarea unui timp mai mare pregatirii lectiilor;;
= Insuficienta particularizare a metodelor de predare - invatare la stilurile si nevoile speciale ale
elevilor;
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= Nu toate activitatile de invatare au fost planificate si structurate pentru a promova si incuraja
invatarea individuala centratd pe elev, invatarea in cadrul unui grup sau invatarea in diferite
contexte;
= Lipsa unei politici coerente privind temele pentru acasa si sarcinile de lucru suplimentare,
astfel incat acestea sa asigure consolidarea cunostintelor; diferentierea lor in functie de nivelul
de cunostinte a elevilor si folosirea in evaluare;
= Valorificarea la parametri calitativi inferiori a experientei profesionale dobandite prin
cursurile universitatilor absolvite de cadrele didactice;
= Necesitatea eficientizariiactivitatii personalului didactic auxiliar si nedidactic
3.2.2 Analiza nevoilor de formare
Pentru stabilirea nevoilor reale de formare ale cadrelor didactice s-au folosit urmatoarele categorii de
date:
1. Analiza S.W.0O.T. (analiza nevoilor educationale si de formare)
2. Documentele scrise, chestionare aplicate;
3. Discutii informale cu cadrele didactice din scoala;
4. Recomandarile rapoartelor de inspectie ca urmare a participarii inspectorilor scolari de
specialitate si a profesorilor metodisti la inspectiile organizate de Inspectoratul Scolar Judetean
lasi ;
Din analiza datelor, pentru perioada de raportare PAS, rezulta nevoia de formare si dezvoltare
profesionala pe urmatoarele domenii si categorii de personal:

3.2.3 Cadrele didactice
Dezvoltarea abilitatilor, cunogtintelor/competentelor pentru eficientizarea activitatii de predare —
invatare.
- Competente PC
- Competente de comunicare/comunicare interactiva
- Competente de interrelationare
- Competente manageriale
- Competente de elaborare a instrumentelor de evaluare
- Competente de verificare internd a proceselor de evaluare
- Competente psihopedagogice
- Abilitatea de a lucra in ehipa
- Dezvoltarea creativitatii
- Dezvoltarea competentelor de elaborare si abordare a unor strategii didactice
- Competente de aplicare a metodelor activ — participative
- Competente sociale
Dezvoltarea competentelor de comunicare eficienta cu colegii §i comunitatea locala:
- Pedagogia proiectelor extrascolare
- Comunicarea in grup
- Relatii interpersonale, profesionale
- Management si comunicare
- Elaborare si implementare de proiecte
- Modalitati de realizare a proiectelor cu comunitatea locala
- Lucrul in echipa
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- Management institutional
- Psihologia dezvoltarii personale
- Pedagogia activitatilor extragcolare si extracurriculare

3.2.4 Personalul auxiliar
Dezvoltarea abilitatilor, cunostintelor/competentelor pentru eficientizarea activitatii administrative

- Comunicarea la nivel de grup

- Competente de utilizare a calculatorului

- Munca in echipa

- Dezvoltarea abilitatilor de organizare, sistematizare

- Creativitate si initiativa

- Abilitati de comunicare la nivelul comunitatii scolare

- Revisal

- Catalogare — clasificare/indexare

- Achizitia documentelor/materialelor

- Completarea si evidenta documentelor specifice postului
Inventarierea

3.2.5 Personalul nedidactic
Dezvoltarea abilitatilor, cunostintelor/competentelor pentru eficientizarea activitatii:
- Definitivarea studiilor medii (unde este cazul)
- Igiena si securitatea muncii
- Munca in echipa
- Abilitati de comunicare la nivelul comunitatii scolare
- Paza si protectie

Programul de dezvoltare a resurselor umane - operationalizare

N Activitate Obiective operationale Termen I?esponsablllta Resurse Indicatori df
crt ’ ti performanta
Formarea grupului de Lista cadrelor
lucru didactice cu nevoi
Realizarea chestionarului Materiale: hartie, de formare pe:
Stabilirea de nevoi copiator, toner, utilizarea
nevoilor de Aplicarea chestionarului Director instrumente scris echipamentelor
formare a tuturor cadrelor didactice ) De timp: necesar audio-video,
cadrelor din scoala quctor aplicarii si aplicarea metodelor
1. didactice in Interpretarea Septembrie- adjunct interpretarii activ-participative
conformitate | chestionarului octombrie Responsabil chestionarului centrate pe elev,
cu optiunile Studierea fiselor de 2024 comisie Financiare: resurse probleme de
strategice formare profesionala a perfectionare extrabugetare comunicare,
definite cadrelor didactice De autoritate: utilizare de
Intocmirea recunoagstere a nevoii | echipamente
centralizatorului cu cadre de formare informationale,
didactice cu nevoi de management
formare pe: utilizarea educational,
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echipamentelor audio-
video, aplicarea
metodelor activ-
participative centrate pe
elev, probleme de
comunicare, utilizare de
echipamente
informationale,
management educational,
elaborare proiecte
europene

elaborare proiecte
europene

Materiale: calculator
cu legatura la
INTERNET si

La finalul
cursurilor, cadrele
didactice vor fi
capabile sa
utilizeze
echipamentele
audio-video, sd

Director imprimanta, hartie, 5
Realizarea unui grafic de | in functie de instrumente scris, apl.lce met‘(x‘ie '
Formarea formare numirul Directorul Xerox, toner, tabla, activ- partlclpatw?
cadrelor Derularea efectivi a formabililor | adjunct cretd, mape centra‘@ pe eley, sa
didactice programelor de formare sia Formatori De timp: necesar comunice eficient,
Obtinerea atestatelor de programelor formarii sa utilizeze
formare alese Financiare: necesare f:chlpaméntele
asigurdrii 1nf0rma';10na}le, sa
consumabilelor, plata propuna proiecte
formatorilor din surse | 9€ .imb}mété'glré a
extrabugetare calitatii educatiei,
de accesare a
fondurilor
europene
Realizarea de asistente la
orele de curs Materiale: fise de
Realizarea unor registre asistenta, instrumente
de evidenta a utilizarii scris
echipamentelor Director De timp: necesar Existenta fiselor de
Monitorizare | Monitorizarea utilizarii efectudrii asistentelor, | asistenta
a activitatii echipamentelor audio- Sefi de catedre | monitorizarii Utilizarea zilnici a
cadrelor video si informationale Permanent CEAC utilizarii echipamentelor de
didactice Monitorizarea progresului echipamentelor catre toti profesorii,

obtinut de organizatie si
de membrii acesteia in
urma implementarii noilor
competente dobandite in
procesul instructive-
educativ

Financiare: necesare
eventualelor activitati
de intretinere a
echipamentelor, surse
bugetare

conform registrului
de evidenta
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3.3. Programul de dezvoltare a resursei materiale - operationalizare

NI Indicatori
ert. Activitate Obiective operationale Termen Responsabilitati | Resurse de
performanta
. Materiale:liste .
Inventarierea Stabilirea comisiei de in- Director inventar, instrumente LISta de
tutu{o'r ventariere a lucrarilor necesare Responsabil scris ;n\tleillt{azr i/
1. lucrarilor Derularea inventarierii Periodic | departament De timp: necesar I\? ey
neces.are B Stabilirea necesarului de administrativ inventarierii eces.ar
intre.glne.r.n/ MO | resursa financiard/de materiale De autoritate: aviz materiale/
dernizarii Stabilirea surselor de finantare directia invatimant Oferte de
Primarie pret
Silile de
) Materiale: conform clasi/cabinet
Efectuarea lucririlor de Director necesarului o/laboratoare/
reamenajare/igienizare/moderni Responsabil De tlmp necesar ateliere
Realizarea zare Anual departament f e.ahzar.u 11'1crar110r reamenajate
lucrarilor de , o administrativ Financiare: necesare | pyterioarele
wetar Asigurarea fondurilor si materialelor si plata cladirilor
2. 1ntre.;1nere/ MmO | Jogisticii necesare continuarii Personal muncitorilor (daca (daci este
dernizare proiectelor de modernizare si 2024- nedidactic este cazul); surse cazul)
eficientizare a spatiilor scolare | 2025 . bugetare si Amenajare/in
Dezvoltarea culturii Echipa L extrabugetare tretinere
organizationale manageriala Materiale: conform spe;‘gii curtea
necesarului scolii:
terenuri de
sport
Stabilirea comisiei de Director Materiale:liste
inventariere a necesarului de ) inventar, instrumente Listele cu
Stabilirea dotare Responsabil scris dotarile
3. necesarului de | Inventarierea dotarii Periodic depa.rt.amen.t De timp: necesar necesare
dotare Stabilirea necesarului de dotare administrativ inventarierii Liste d
Stabilirea necesarului de Responsabil De autoritate: aviz ir:jt;mi
resursa financiara SLInfo directia invatamant
Stabilirea surselor de finantare Primarie
Director Materiale: in functie Oferte de
: de devize pret .
Achizitionarea Responsabil De timp: necesar Facturi,
de mobilier, Efectuarea achizitiei de depa.rt.amen.t ofe ctuérr)lz : lucrarilor bonuri fiscale
4. echipamente si | mobilier, echipamente si Periodic administrativ Financiare: necesare EXiStent?El
aparaturd aparatura Responsabil platilor apa.ratura,
moderna SLInfo De autoritate: avizare ech1pgment,
. A mobilier
. de directia invatamant
Contabilitate primirie confO_rljl .
necesitatilor
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3.4 Finantarea planului operational
Pentru anul scolar 2024-2025, finantarea planului operational va beneficia de urmatoarele surse
extrabugetare:

e venituri colectate prin Asociatia Energoparent (donatii 2% din impozitul pe salariu si fondul
Comitetului de Parinti)

e claborare de proiecte de atragere a unor finantari nerambursabile — fonduri agentii
guvernamentale, europene pentru infrastructura, pentru formare personal

e contracte de sponsorizare, donatii

e granturile proiectelor ERASMUS+ castigate (28000 euro, 90.000 euro)

e grantul proiectului Smartlab 60.000 EUR, grantul proiectului de dotarea aunitatilor scolare
cu mobilier si echipament IT 1n valoare de aproximativ 180.000 de EUR, grantul proiectului
DotLab-120.000 EUR.

Suma aproximativa care va putea fi folosita pentru actiunile bugetate din planul operational reprezinta
200,000 EUR.

CAPITOLUL 1V

4. Consultare, monitorizare si evaluare
4.1 Organizarea procesului de consultare pentru elaborarea P.A.S.

Planul de Actiune al Scolii este conceput ca un raspuns la prioritatile propuse pentru 2020-
2025 si avand ca punct de plecare nivelurile din P.R.A.L, P.L.A.I. si planul managerial,
particularizate prin raportare la conditiile concrete din unitatea noastra scolara.

Nivelurile interne si externe consultate faciliteaza elaborarea planurilor strategice pe termen
lung pentru invatamantul profesional si tehnic din Romania, avand drept scop asigurarea
corespondentei intre cererea actuald si viitoare de abilitati si competente pe piata muncii din regiunea
noastra, dar si pentru contextul de politici si dezvoltari la nivel european.

Colegiul nostru reprezinta un organism care a invatat sd iasd in Intdmpinarea cererii de pe
piata muncii cu solutii, si nu cu probleme. De aceea, monitorizarea planului operational pentru
atingerea tintelor specificate in P.L.A.I. a constituit o constanta a activitatii prilejuite de conceperea,
respectiv, actualizarea P.A.S. Fiecare actiune propusa a fost direct si atent coordonata de responsabilii
propusi prin planul operational. Termenele stabilite au fost respectate pentru a nu se ajunge la
suprasolicitarea unor aspecte care s-ar fi suprapus in timp.

Procesul de consultare in vederea elaborarii P.A.S. a avut In vedere urmatoarele etape (actiuni
si surse de informatii:

a. Stabilirea echipei de lucru pentru elaborarea PAS si a responsabilitatilor fiecarui membru
al echipei

b. Contactarea partenerilor economici si sociali si explicarea directiilor in care este necesara
colaborarea lor cu unitatea

c. Contextul :

e documentele de infiintare ale scolii
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documentele de proiectare ale activitatii scolii
documente de analiza ale activitatii scolii
documente de prezentare si promovare a scolii
site-uri de prezentare a scolii
d. Mediul extern :
site-ul ME — PRAI N-E
ISJ lasi — PLAI 2024-2026
Directia Judeteana de Statistica lasi
AJOFM lasi— date statistice 2024
agentii economici — consultare si informare asupra evolutiei activitatii economice
din judet si municipiu, chestionare, discutii, interviuri
inregistrari ale serviciului de secretariat al scolii
e. Mediul intern :
analize statistice ale sondajelor si chestionarelor aplicate
rapoarte detaliate ale responsabililor de catedre
dosarele catedrelor, ariilor curriculare si comisiei dirigintilor
portofolii ale tuturor cadrelor didactice
date si statistici ale scolii
documente de analiza ale activitatii din ariile curriculare si catedre
rapoarte ale Consiliului de Administratie si echipei manageriale
rapoarte scrise ale ISJ si ME, intocmite In urma inspectiilor frontale, speciale sau/si
tematice
rezultate ale elevilor
rapoarte financiare i contabile
inregistrari si fise de personal
rezultatele autoevaluarii anuale privind calitatea in invatamant
e rezultatele evaluarii externe anuale privind calitatea in invatamant
f. Planul operational
e Planul de scolarizare pentru anul 2024-2025
ISJ — orientdri ale planului de scolarizare pana in 2025
Planul operational al Comisiei pentru Asigurarea Calitatii 2024-2025
Planul Managerial unic al unitatii pentru anul scolar 2024-2025
Planurile de activitate anuale ale Consiliului de Administratie, Comisia de curriculum,
comisiei dirigintilor.

Colaborarea intre sistemul de invatamant si autoritatile de ocupare a fortei de munca aduce
beneficii ambelor parfi, inlesnind o mai buna cunoastere a strategiilor si a actiunilor la nivelul
politicilor in vederea dezvoltarii resurselor umane. Colaborarea cu autoritdtile locale ofera o baza
solida pentru actiuni specifice, iar colaborarea cu partenerii sociali asigura o mai buna intelegere a
pietei muncii si faciliteaza gdsirea unor solutii care pot fi puse in practici. In cele din urma,
colaborarea cu intreprinderile creeaza cadrul necesar unei tranzitii mai bune de la scoala la locul de
munca pentru elevi. Este dificil de identificat neajunsuri sau dezavantaje ale colaborarii.

Investigarea pietei muncii Tnseamnd, de fapt, o colaborare sistematizatd. Elementele
principale ale investigatiei pietei muncii sunt sondajele si utilizarea sistematizatd a evidentelor
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administrative si a informatiilor partiale. Scoala dispune, in general, de aceste elemente si este de la
sine inteles ca trebuie sa le foloseasca.

4.2 Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare a P.A.S.

Organizarea activitatilor de monitorizare, revizuire §i reactualizare a PAS are in vedere

urmatoarele repere de baza:

a. Ciclul de revizuire si imbunatatire continua;

b. Repere interne/externe pentru standarde si descriptori de performanta;

¢. Revizuirea procedurilor;

d. Rapoartele de activitate ale comisiilor de lucru;

e. Dovezi privind realizarea planurilor de actiune (managementul calitétii, invatarea centrata pe elev
etc);

f. inregistréri ale aprecierilor ISJ lasi, CCD, alte organe abilitate ;

g. Inregistrari privind imbunatatirea sistemelor si modalitatilor de asigurare a calitatii (rezultate
concrete ale elevilor si profesorilor: rezultate la examene, premii la concursuri §i expozitii scolare,
numarul de absolventi integrati pe piata muncii);

h. Raportul de autoevaluare, Raportul de monitorizare si Raportul de evaluare pentru asigurarea
calitatii pentru anul scolar 2023-2024.

In cadrul procesului de organizare a activititilor de monitorizare, evaluare si actualizare PAS,
se stabilesc acte de comunicare. Pentru colegiul nostru, comunicarea cu principalii emitatori dar si cu
receptorii din cadrul retelelor din care facem parte a constituit punctul de plecare pentru importantele
transformdri provocate in ultimii ani. Mecanismele feedback-ului sunt si ele in permanentd
schimbare, actualizare, transformare pentru a ne ajuta sa percepem corect mesajele, dar si raspunsurile
venite din mediul extern si, bineinteles, din cel intern. Identitatea noastra a invatat sa se construiasca
pe urmatoarele cuvinte — cheie: flexibilitate, adaptabilitate, retele, educatie bazata pe cerere, feedback,
calitate, pregdtire si constientizare.

Ne propunem:

e Sa monitorizam implementarea actiunilor propuse printr-o bund colaborare cu tofi factorii
implicati, prin coordonarea judicioasa a personalului didactic implicat, monitorizare pe care o
va realiza, conform unui plan bine stabilit, directorul unitatii.

e Dezvoltarea unor linii prospective de actiune pentru identificarea unor noi colaboratori
siimplicarea unor noi factori in functie de profilul si specializarile proiectate.

e Introspectia evolutiei exigentelor pietei muncii pentru a proiecta racordul si a faceactualizarea
planului de actiune al scolii.

e Sprijinirea prioritatilor din planul de scolarizare si acordarea acestuia cu oferta altor scolidin
plan local sau regional.

e Sesizarea si semnalarea unor cerinte de perspectiva impuse de factorii implicati din sfera
economiei reale spre invatamantului tehnic liceal si superior.

e Efectuarea propunerilor de adaptare a programelor de studiu de la liceu, catre ISJ si ME.
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Cresterea calitativa a aportului resurselor materiale existente la nivelul scolii si identificarea
de noi resurse necesare pentru perspectivd (feed-back-ul va fi dat de comisiile
metodice/catedrele din interiorul unitatii si persoanele responsabile).

Identificarea unor modalitati de perspectiva pentru monitorizarea tehnicilor de instruire si de
crestere a calitatii in procesul de instruire profesionala.

Monitorizarea si identificarea modalitatilor de realizare a performantei in pregatireelevilor
pentru examene si concursuri scolare.

Informarea tuturor factorilor interesati de formarea elevilor, competentele dobandite dar si de
gradul de educabilitate al acestora: parinti, comunitatea locald, agenti economici.

Participarea elevilor la programele educative, la cele de pregatire individualizata, pentru
examenele de sfarsit de ciclu si cele pentru elevii care doresc sa 1si continue studiile la scoala
profesionald, ciclul superior al liceului, scoala postliceala.

Echipa de elaborare a Planului de Actiune al Scolii va evalua rezultatele scontate in urma

actiunilor intreprinse la nivelul scolii, inregistrand progresul/regresul rezultat in urma realizarii
acestora. De asemenea, va raporta in mod regulat progresul inregistrat managerilor scolii §i va
participa la elaborarea masurilor ce se impun pentru pasii urmétori. In cazul in care apar dificultati in
derularea oricarei actiuni sau a depasirii termenului propus, echipa este obligata sa redreseze din mers
aceste erori si sa elaboreze un plan de masuri care sa contribuie la corectarea respectivelor
inadvertente.

Constatarile si concluziile rezultate la finalul anului scolar 2024-2025 vor constitui baza de

pornire pentru elaborarea P.A.S. 2025-2026. Echipa largita (director, director adjunct, echipa de
elaborare P.A.S., Consiliul de Administratie, CEAC) raspunde de indeplinirea obiectivelor propuse

in P.A.S. si de monitorizarea activitatilor.

In consecinta:

Responsabilitatea
. s IR U, Instrumente
Tipul activitatii monitorizarii si Frecventa monitorizarii o .
< e monitorizare/evaluare
evaluarii

Monitorizarea periodica a Directorii Trimestrial Chestionar, interviu,
implementarii actiunilor CEAC machete monitorizare,
individuale conform planificarii | COMISIA PAS-PM centralizari
Comunicarea actiunilor Directorii Trimestrial Raport intermediar
corective din perspectiva CEAC
rezultatelor obtinute
Monitorizarea implementarii Directorii lunar Fise de feedback, chestionar
actiunilor CEAC
Evaluarea implementarii Resp. CEAC Semestrial Chestionar, raport
actiunilor intermediar
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Revizuirea actiunilor Directorii Anual Plan de imbunatatire
Prezentarea generald a Directorii Anual RAEI
progresului realizat in atingerea | Resp. CEAC
tintelor
Realizarea planului operational | Directorii Anual Plan operational
Resp. CEAC
COMISIA PAS-PM
Evaluarea progresului in Consiliul de Anual RAE]I, raport starea
atingerea tintelor. Actualizarea | administratie — invatamantului
actiunilor din PAS in urma coordonator PAS
evaluarii
TINTA: Constatari si aprecieri in urma monitorizarii
interne si autoevaluarii
OBIECTIV SPECIFIC: Situatia Aprecierea Surse si
constatata progresului mijloace de
prin inregistrat verificare
monitorizare utilizate
interna si
autoevaluare
1 2 3 4
TINTE MASURARE/INDICATORI de
PERFORMANTA/REZULTATE MASURABILE
ASOCIATE OBIECTIVULUI:
Masuri / Actiuni planificate Rezultate Termen
(masurabile)
asteptate
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